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+48+./9+5) - 4-17) (-+." >8- 2-(:J4- + [4-(+BC) 1 8:++ +4(+=D< 5- =F(/)<

5/<?)</4]=)< 5- -4(+5+ - <+I5+$ )) ?-(:/4- 8+ = +(/-5+5- 5-
(-?(-<-,4+BG-<" )8 O " 5-<K4)? )8 [:-(</=+" + )*-(-;- +)< 8<8F(/)< +
)?)(48,/5+5- 5- -H?.)(+()0J-4)< =/(48+/< ) ,I=-.  5-5-4+.1- -;-<<F(/) + ;+5+
+4/=/5+5-2 " 03%

: <-8 4(+0+.1) &+<1/M+ 2NWWR3 5-*/,- +<;),5/BG-< ?+(+ + ;),<4(8BC)
5- 8: +:0/-,4- =/(48+. ?+(+ :+,84-,BC) 5- :F>8/,+<$ A(- +< =+,447-< 5)
8<)5- <)O(-) 4(-/,+:-,4) 4(+5/;/),+.) +84)(( -+:),+%

-(C141( >8- <- ?)<<+ ;),<4(8/( =/(48+.:-,4- >8+.> 8-( :F>8/,+
>8- ;):?),1+ + ?2.+4+ - >8-<4C)" ,C) [:?)(4+,5) <- 8
4+:+,1)" ?-<) - 5-14/< ;+(+;4-(1<4/;+<$

4(-/,+,5) )04D: ;),1-;/:-,4) 5- *)(:+ :8/4) :+I< -*[/-,4- -
?)(4-:?) :+/< 58(+5)8() 5) >8-,) 4(-/,+:-,4) ;),= -0, +.$
)*-(-;- +) 4(-/,+,5) )?)(48,/5+5- 5- (-;-0-( 4(-1,+:-,4)

-t =F())< 41?)< 5- +4/=/5+5- (-.+)),+5)< [< <8+< *  8BG-< +
?.+,4+ [,58<4(/+.$

<<+ 5/<?),/0/./9+;):) 8<) 5) ;):?84+5)( 8:,)=) ?+(+5/7:+
5- ,4-(*+;- ;): ) 8<8F(/)$ -<4- ?+(+5/7:+" ) 8<8F (H ,C) -<4F :+I< -
*(-,4- +) )JA)(" A< <" 4-: + <-,<+BC) 5- -<4+( \5-,4() 5+ +?./;+BC)]" )8
<-J+" 5-4() 5) +:.0/-,4- ),5- <- -<4F 5-<-,=).=-,5) -<4+ +?./;+BC)$
?)5- -,4C) <-( =/<4+ ;):)) 8: <+.4) >8+./4+4/=) -: ( -+BC) [< [,4-(*+;-<
T(F*;+< 4(+5/;)),+/<$ )( <-8 8<) ) 8<8F(/) ?-(;-0 - + +?./;+BC) ;):) 8:
+:0/-,4- =/(48+. 4(/5/:-<),+.$ [,4-(*+;- 5-,4() 5-<4- +:0/-,4- =/(48+.
?2():8(+ (-?()589/( + (-+./5+5- 5- 8: 5-4-(:/,+5) ;) 4-H4)" 08<;+,5) ?()589/(

+ <-,<+BC) 5- ?(-<-,B+ ,-<4- +.0/-,4-" +4(+=D< 5+ ;  (/+BC) 5)< :8,5)<
=/(48+/< 7-(+5)< ?)(;):?84+5)($

, 456./0-7
<4+ 5/<<-(4+BC) ?()?G- - 84/./9+ 8:+ +(>8/4-48(+ +?)/+5+ -:
5);8:-,4)<! 2YO " NWWV3 ;): )5-)< 2 "OP3" ?4+(+ +

),<A(8BC) 5- 8: +:0/-,4- =/(48+. 5- 4(-/,+:-.4) /, 58<A(/+. 84/./9+,5) AD:,/;+<



5-  -<K4)?$ +(+ 5-),<4(+( + +?./;+0/./5+5- 5+ +(>8/4-48(+ ?()?)<4+ D
*-/4) 8: -<485) 5- ;+<) 5- 8<) 5) </<4-:+ .+ [,5@<4 (/+ 5- 7-(+BC) 5- -,-(7/+"

-<?-;/*[;+:-,4-" -: 8:+ [5+5- [5(-.D4(/;+ 5- ,- (7/+%
))) )0J-4/=)< -<?-;1*/;)< ?()?G-: <-%
-<-,=).=/:-,4) 5- 4D;,/;+< 5- :)5-.+7-: - ;),<4(8 BC) 5- </<4-:+<
5- =/(48+/< ?+(+ -<485) - +,F./<- 5- :F>8/,+<"
-<-,=).=[:-,4) 5- +(:+9-,+:-,4) 0+<-45) -1 | 5) < 5+5)< b)
</<4-:+5-:)5) + 4)(,F ) :+/< <[:?.-<-*-HI=-/
-<-,=).=/-,4) 5- 8:+ [ 4-(*+;- +84) +I8<4F=-. ?+ (+ ) -<485) 5-

?.+,4+</,58<4(/+/<$
,' 7.89.981:1 /7768.123-

.D: 5-<4-;+?148.) ,A()S84E(/)" + ?(-<-,4- 5/<<-(  4+BC);),</<4-5- :+/<
i1,;) +?148.)<%

+?148.) +?(-<-,4+ +.78,< 5)< 4(+0+.1)< ?80./;+  5)< ,-<4+ -<:+
1,1+ 5- ?2-<>8/<+" )0J-4/=+,5) 5-:),<4(+( + 5/(-BC) - + ?()*8,5/5+5- -: >8-
1+ +< 2-<38/<+< <4+ F(-+$ ),;.8/ ;) 8+ ( -*-(A,;/+ B)<
-5, )< >8- *)(+: +?()=-/4+5)< 5)< 4(+0+.1)< ;)(( -+4)< + -.+0)(+BC)
5-<4+ 5/<<-(4+BC)$

+?148.) O +?(-<-,4+ +< ;+(+,4-(I<4/;+< 5- 8:+ 8, [5+5- 1/5(-.D4(/;+ 5-
--(7/+$ -<;(-=- <8+< ?+(4-< *8,5+:-,4+/<" )< ;(/4 D(/)< 84/./9+5)< ,+ -<;).1+
5) 4/?) 5- 48(0/,+ + <-( -:?(-7+5+" - *+4/9+,5) + 4 8(0/,+ >8- <-(F 84/./9+5+ ,)
-<485) 5- ;+<) 5-<4+ 5/<<-(4+BC) - */,+./9+,5) ;): 8:+ =/<C) 7-(+. 5+ </,+
/5(-.DA(/;+ 5- 8;8(81 >8- D) )0J-4) 5) -<485) 5- +<)$

+?148.) P 5-<;(-=- + +(>8/4-48(+ 5) </<4-+$ ?  (-<-4+ <8<

5/+7(+:+< - :)5-)<" + 84/./9+BC) 5- 5);8:-,4)< ! - ) ?20;-<<) 5-
:)5-.+7-: O 84/./9+,5) :)5-)< ?+(+ 7-(+BC) 5) :8,5) =/(48+.%
+?148.) R -*);+ + )?-(+BC) 5) </<4-+$ -),<4 (+ +<

+(+,4-(1<4/;+< 5+ [, 4-(*+;- - -H?.+,+ +<*8,;/),+. /5+5-< 5) </<4-:+$

+7148.) +?(-<-,4+ )< *848()< 4(+0+.1)< >8- ?) 51 <
[:?.-:-,4+5)< =/<+,5) - 1)(+( +< ;+(+;4-(I<4/;+< 5 -<-,=).=/5+< ) 4(+0+.1)
+4D) :):-,4)$



+?148.) U ;/4+ +<),;.8<G-<)04/5+<;): )< (-<8 4+5)< 5) 4(+0+.1)$
% -;.8/49/2<67

'+ 5+< ;),4(/08/BG-< 5-<4- 4(+0+.1) D +?(-<-,4+( 8:+ +2./;+BC)"
84/./9+,5) 4D;,[;+< 5- (-+./5+5- =/(48+. 5-<K4)? 5- 0+/H) ;8<4)" 0+<-+5+ -

1):?784+5)( ?-<<)+." >8- ?-(:/4+ +) 8<8F(/) ;),1-;-( )< -.-i-,4)< OF</))<
5- 8:+ -0 4-(0)< 5- +?2+(A; 4" ) ?2)(4+:-,4)" ¢ 8,;)),+./5+5-< -
)?-(+BC)$

+:0D: 4-:;):) )0J-4/=)" ;),4(/08/( ,) 8<) 5- :)5- +7-2)(/-,4+5+ +
)0J-4)< ?+(+ ) 5-<-,2).=/:-,4) 5)< )5-)< /,58<4(/ +/< >8- ?)<<+: <~

84/./9+5)< ?+(+ +,/:+BC) - /,4-(+BC)$

84(+ ;),4(/08/BC) +/,5+ D + :)5-(,/9+BC) 5)< :D4)5 )< -58;+4/=)<
(-.+;),+5)< + ?.+,4+< [ B58<4(/+/< ;): ) 8<) 5+ (-+ /5+5- =/(48+.$ </<4-:+"

)0J-4) 5-<4+ 5/<<-(4+BC)" ?-(:/4- +/,5+ <-8 -:?(-7) -1 )84(+< ?.+,4+< +.D:
5) -<485) 5- +<)" +.4-(+5)<- )< 5)8-4)< | > 8- <-(=-: 5-
(-?)</AE(/) 5- 5+5)< - <-(C) 5-<;(/14)<,) 5-)((-( 5-<4+$ -<-J+<- ;) -<4+

LI1+41=+ ;),4(/08/( [ ?-<>8/<+ 5- <).8BG-< ?+(+ 4 (-/,+:-,4) /,58<4(/+. 8<+,5)
$



)< @.4/)< +)<" +< [ 5@<4(/+< ?-4().1*-(+<" +-()- <?+;/+." :/,-(+5)(+<"

-)84(+< -,=).=/5+< - 7(+,5-< ?()J-4)< 5- -, 7-,1+( [+" 4A: [,=-<4/5) ;+5+ =-9
/< -1 2-<>8/<+< =).4+45+< +) 5-<-=).=/:-4) 5- </ <4-:+<;):?784+;)),+I<
>8- ?-(:/4-: + =/<8+./9+BC) 4(/5/:-,</),+. 5- :)5-. )< )):?.-H)<"
)*-(-;-,5) <8%*/;/-,4- (-+./I<:) ?+(+ <-(-: 84/./9+5) < ,+< +4/=/5+5-< 5- (-=/<C)
5- ?0J-4)" :+,84-BC) 5- ->8/?+:.-4)< - A4(-/,+-4 ) 5- ?-<<)+,
2 " 03%

(-+./5+5- =/(48+. ?)5- +8H/I+( -<<- 20:-<<)$  -*LIA:/+ 5-<4- 4]?)

5- </<4-+ -<4F 5/(-4+:-,4- +<<);[+5+ [ ;+?+;/5+5- 5- [:-(<C) -
[,4-(+4/=/5+5-" +< >8+/< (->8-(-: 8+ (-<?)<4+ -1 4  -1?) (-+. [< <).[}/4+BG-<
5-:+,5+5+< ?-.)< 8<8F(/)< 2 " P3%

)( -<<-< :)4/=)<" 5/=-(<)< ?-<>8/<+5)(-< <- 5-5/; +: + -<485+( )
?00.-:+ - ?()?)( <).8BG-<" +.78:+< 5+< >8+/< <C) - H?.+,+5+< + <-78/($

, J[=1>123-:6 ?-:6=-7 67 1?4/6,.67 0/8.91/7

< ?()0.-:#< -;),4(+5)< ,-<4- ?();-<<) 5- =/<8+./9 +BC) 5- 7(+,5-<
)5-)< ), </<4-. -: >8-) :)5-) 5- -, 7-,1+(/+ ,C) D ;),<4(8I5)
): + ?(-);8?2+BC) 5- <-( 84/./9+5) ?+(+ =/<8+./9+BC ) -: 4-?) (-+.$ :
+.78,< ;#<)< )< )5-)< <C) (-?(-<-,4+BG-< =/<8+.:- A- <[2.*[+5+<"
<-(=/,5) +?-+< ;)) (-?2(-<-,4+BC) -<>8-:F4/;+ 5+< +(+:4-(1<4/:4<
+,+./<+5+<$ )()84() .+5)" 1F )84()< ;+<)< -: >8- )< :)5-.)< <C) :8/4)
7(+,5-< -;):?.-H)< ?2+(+ + =/<8+./9+BC) -: 4-:?) (- +.2 " P3%

< -2).8BG-< - :85+,B+< )< *(+:-M)(K< 7(F*/;)< 2 " P3
2 " 3 2).4+5)< ?+(+ -<4C) ?-(:/41,5) + =/<8+./9+BC) -
+,/?8.+BC) -1 +:0/-4-< =/(48+/< 5- :)5-)< ) :?.-H)<
+):2+,145)< 5- 7(+,5- =).8:- 5- 5+5)<" -1 4-:?) (- +$ (-<8.4+5)
5-<<-< -<¥)(B)< D >8-) /,=-<4/:-,4) - ?-<>8/<+< -<<+ F(-+ D ;+5+ =-9

+1)( - ) (-<8.4+5) ?)5- <-( =/<4)" ?)(-H-:2.)" + 178(+ $N$



T — MY

P ey Cdgaw TH

/@981 , ! =1.1A-8?1:6 6.8B=6- ?-:6=1:1 6? C
6D/4/:1 6?2 1?4/6;.6 #  C EE"S,
?-(:/4- 8: 7+,1) )< ?();-<<)< 5- +,F./<- >8+, 5) D ;),J87+5+

1): ?2();-<<)< 5- </:8.+BC)$ =/<8+./9+BC) -: 4-:?) (-+.5)< -*-/4)< 5- 8:+
:85+,B+ ) :)5-) (-?(-<-,445) *+;//4+ + ;):?(--< C) 5 ?(0;-<<)
2 " 03%
, 7-:161=/:1:6 /8.91=67? ;/:1.67 /.86=F.8/ G17

[=-(<)< +84)(-< -<485+(+: ) ?)4-,;/+. 5- 8<) 5+ <)0(- ) ?();-<<)
5- 7-(+BC) 5- --(7/+ 1/5(-.DA(/;+$ : <-8 4(+0+.1) 8) 2 3" ++./<+ +
84/./19+BC) 5- 8: </<4-:+ 5- ;+<+45) ;). )< </<4-: +< ?(E?(/)< 5- 8:+
8,/5+5- 7-(+5)(+ - ;),;.8/ >8- <-8 8<) ?-(:/4- + 4( );+ 5- 8:+ :+,84- BC)
0+<-+5+-:4-:?) 2 3 7?)(8:+:+,84-,BC) 0+<-+5+ - :;),5/BG-<2 3"
>8- (-589 ) 4-:?) 5- :+,84-,BC) +.D: 5- <-( :+/< - ), A" I<<) ?-.+
?)<</0/./5+5- 5- +,+./<+( - 5/+7)<4l+( ) ;):?)(4+ -,4) 5) </<4-+
=/<8+.:-,4- - ?-) ),1-/:-,4) 5) *8,;)),+:-,4) I, 4-()) +5>8/(/5)% :
2 " 03):-<) +84)( 5-<4+;+ +< =+,4+7-,< )04/ 5+< ,+ =/<8+./9+BC) 5-
8:+ 8</,+ 1/5(-.DA(/;+ +4(+=D< 5- 8: </<4-+ $ +84)( ;/4+" +.D: 5+<
=+,4+7-,< 5-<;(/4+< +,4-(/)(:-,4-" >8- 8: </<4-:+ ?2-(:/4- +):2+,1+( +<

1,4-(+BG-< /,4-(,+< -, 4(- +< :F>8/,+< <)0 =F(/+<;)  ,5/BG-< 5/*-(-,4-< - +/,5+
+/<" ?-(:/4- + )0<-(=+BC) 5-;),5/BG-< ;8J+ =/<8+.  [9+BC) <-(/+ [:?)<<I=-. )
:8,5) (-+. +:?2./+,5) +<</: +<;),5/BG-< 5- +?(-,5/9 +5)$



;" H=/G12<67 :1 61=/:1:6 /8.91=;1 ;:17.8/1
,", -:6=-7 H181 86H8676,;.123- :-7 H8-G6:/76;.-7 1;:97.8/1/7

: B)< 4(+0+.1)< ?2(-;8(<)(-< ,-<<#+ .[,1+ 5- ?-<>8/< +D2& Y"
NWWR3"),5- ) +84)( 5-<;(-=- +< 0+<-< ?2+(+ ) 5-<-,= ).=/:-,4) 5- 8: </<4-:+

5- 4(-/,+:-,4) 84/./9+,5) ?+(+ :+,84-BC) 5- F> 8/,+<$ : <8+
+0)(5+7-: ;),;.8/ >8- + :-1)( (-?(-<-,4+BC) ?+(+ ) < ?();-5/:-,4)< 5-
:+,84-,BC) - 4(-/,+:-,4) D 8:+ ## 2/78(+ $ 3 >8- (-?2(-<-,4+)<

-<4+5)< >8- ) 8<8F(/) 5-=- -H-;84+( ?+(+ >8- ) ?(); -5/:-,4) <-J+
),</5-(+5) -H-;84+5) ;): <8;-<<)$

(®)
O

/@981 , ! D6?H=-:69?1 6:6:6 6.8/
679179:1;21:667.1:-7# JC KK'$

4(+0+.1) 5- /, 2 3 4+:0D: 84/./9+ -5-< 5- -A() ?+(+ 78+(5+( )<
)0J-4/=)< 5- +5+ 4(-/+:-,4)$  +84)( +;(-<;-4++ 5+ >8- 8 </<4-i+ ).
+< ;+(+;4-(I1<4/;+< ?(-4-,5/5+< 5-=- ?)<<8/( :EB8.)<  >8- ?-(:/4+: + 5-*/,/BC)

5) )0J-4/=) 5) 4(-/,+:-,4)" + (-+./9+BC) 5) 4(-/,+: -4) - <8+ 2)<4-()(
+=+./+BC)$

84() 4(+0+.1) 5- 5-<4+>8- .+ :-<:+ F(-+ D ) 5- . 8-:-. 2 03 >8-
-<4+40-.-;- +.78,< *8,5+:-,4)< ?+(+ ) 5-<-=).=/-4 ) 5- </<4-:4<
+?2.[+5)< + 4(-/,+:-,4)< 5- <-(=/B)< 27?();-5/:-,4)< 3% -<4- 4(+0+.1) D
+0)(5+5) 8: :D4)5) 5- 4(-/,+:-,4) -: >8- 7(+5+4/=+: -,4- + [,4-(+BC) -,4(-
) +?2(-,5/9 - ) </<4-:+ =+/ +8:-,4+,5)$ + ?(/:-/(+ =-9) </<4-:+ -H-;84+ +

+BC) - ) +?2(-,5/9 +?-,+< )0<-(=+$ (+5+4/=+:-,4- )< ?+?-/< <- [,=-(4-: +4D
>8- ,+ @.4/:+ -H-;8BC) ) +?(-,5/9 (-+./9+ 4)5+ + )? -(+BC) <-: ,-,18:+
1,4-(*-(A,;/+ 5) </<4-:+";):) )<4(+ + [78(+ $0O% <4- 4/?) 5- +?(-,5/9+7-:



D ;1+:45) 5-% $1%# $ $)*+ D +?(-<-,4+5+ 8:+ +=+./+BC) 5)
5-<-:?-,1) 5) +?(-,5/9%

" Put the safety barriers in position

/@981 ,"! 86/;1?76;.- 67 ?--
@9/1:- H181 6D6G923- :6 7680/2-7 # =96?76=C EE"$

', /=/>123-:1 H181 .86/;176;.- :6 H8-G6:/? 6;.-7 :6 ?-,.1@67
?.+,-J+:-,4) 5- ), 447 5-4-(:/+ + <->ZA/+ - )< 5-4+.1-< 5)

?();-<<) 5- )?-(+BC) >8-;).);+ ?+(4-< /,5/=/58+/< 5-,4() 5- 8:+:),4+7-:$
» ?.4,) 5-0),4+7-: 4-: 8: 7(+,5- [:?+4) + ¥}/ A;l+ - ) ;8<4) 5+
?()58BC)$

: 8: +:0/-,4- 5- - 7-,1+(/+ 5- :),4+7-: 4(+5/;]),+ ) 5-<-,1) 5-
),447-: - ) ?.+,-J+:-,4) 5- 1),4+7-: <C) (-+./9+5) < <-?+(+5+:-,4- ?)(
?-<<)+< 5- 5/*-(-,4-< 5-?+(4+:-,4)<$ +?E< + (-+./ 9+BC) 5)< 5-<-,1)<"
7-(+ <- + <->ZA,;/+ 5- 1), 4+7-:$ ;):?(--,<C) 5+ : ),4+7-: - + 7-(+BC)
5+< <->ZA,;/+< 5- 1),4+7-: <C) (-+./9+5+< 5- *)(:+ N704=+$ ?)( <<+
(+9C)") ?.+,-J+:-,4) 5+ :),4+7-: D <8<;-4l=-. + ~( (0< 5-/,4-(?(-4+BC)$

+(+ (-+./9+( 8:+ :-.1)( =-(/*/;+BC) 5+ :),4+7-: D --<<F(/+ + 84/./9+BC)

5- ?2(4E4/?)< *I</;)< 5- ?+(4-< (-+/< - -H-;8BC) 5-  ?();-<<)< 5- ?()58BC) (-+.
?2+(+ 4-,4+( .);+./9+( ?)<<I=-I< -(()<$ 84/./9+BC) 5- ?()4E4/?)< (-+/< - -H-;8BC)
5- ?();-<<)< 5- ?()58BC) -.-=+: )< ;8<4)< 5- ?()58B )" - ?0.),7+: )
4-:?) 5- ?.+,-J+:-,4) 5- :),4+7-:$

A(- +< +4/=/5+5-< ?+(+ (-+./9+BC) 5- 8:+ <->ZA,/ + 5- ) 4+7-:
-*[[-,4-";): <-78(+,B+ 5) ?()584) - <-78(+,B+ 5) 4D;1;) (-<?),<F=-. ?-.+



)?-(+BC) 5- :),4+7-; -<4F + 5- -H+:/+( ) 5-<-,1) 7 -):D4(/;)) 5- 8:+

)4+7-0 ?+(+ (AL ( 8+ <->ZA+ ?(+4lF=-. 5 - ),4+7-: >8- ,C)
1,589+ ;)./<G-< 5- ?+(4-< - (-4-,BC) 5- )84(+<" +.D :5- =-(/*/;+()84()< *+4)(-<"
) ()(/-,4+BG-<" 5/(-;/),+./5+5-" -<4+0/./5+5-" +,/?8.+BC)" - ?+(+.-./<0)
5+< )?-(+BG-< 5- :),4+7-" 0-: ;):) + ;):?.-H/5+5- 5+< *-((+:-,4+< -
?-B+< 5- */H+BC)$

+8:-,4) 5+ ;):?.-H/5+5- 5+<:),4+7-,< 5-;):?),-, 4-< - ?-B+< )<
?+(>8-< /,58<4(/+/< 4-: 4)(,+5) ) ?.+,-J+:-,4) 5- : ),4+7-: 8: =-(5+5-/()

5-<+*) ?+(+ )< -,7-,1-/)<$

H/<4-: 5/=-(<)< 4(+0+.1)< ?80./;+5)< <)O(- + 84/./ 9+BC) 5- ,+< 4+(-*+<
5- ?2.+,-J+:-,4) 5- ),4+7-. 5- ?-B+< - ->8/?+:-4)< ") )0J-4/=) 5-
+84):+4/9+( + ?()58BC) 5)< ?.+,)< 5- :),4+7-: - + 7 -(+BC) +84):F4/;+ 5-
<->ZA,;[+< 5- 1), 4+7-:$ .78,< 5-<<-< 4(+0+.1)< <C) % 2 F* NWWW3" 2°-" NWWW3
- 26+L+(+:" NWWW3$

+(4/7) 5- F 2NWWW3 +?(-<-,4+ ?-<>8/<+< + (-<?-/3 5+ 84/./9+BC) 5+
-+./5+5- [(48+.;):) *-((+:-,4+ 5- ()4)4/?+7-: /(48+. 2 3;):))0J-4/=)
5- =-(I*/;+()< ?();-<<)< 5- :+,84-,BC) - :),4+7-:$ 84/.19+ (-;8(<)< 5+
-+./5+5-  [(48+. ?+(+ (-+.9+( ?()4)4/?+7-: 5- +> 8-4-< *I</+<$ <4+
?()4)4/?+7-: 84/./9+ 4+,4) 5+5)< 5- ?();-<<) }):) 5 ) ?2()584)" </:8.+ - (-;(/+
4)5+< +< +(+4-(I<4/;+< (-.-=+,4-< +) ;),4-H4) ?+( 4/;8.4( 5+ *)(+ /<
(-+.1<4/+ - ?2(-;/<+ ?)<<I=-" .[:/4+5+ +?- +< [<; ),5/BG-<),5- + (-?()58BC)
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) +?148.) R ,+ <-BC) 5- :)5-.47-" <-(F +,+./<+5+ + (-58BC) :+,8+.
>8- *)/ (-+./9+5+ )< )5-)<  5-<4+ 5/<<-(4+BC) 58(+,4- ) ?();-<<) 5-
1)5-.+7-: 5+< ?-B+<$

1,5+ <-78,5) F"-H/<4-: +.78:+< 4D;,/;*+< >8- <C) @4-/< )< <[<4-:4< 5-
?2+(+ (-+./9+( + =-(/*/;+BC) 5- </:8.+BG-< 5- ), 4+7-,<%
;.68123- 9=/ -:1= % [:?)(4+,4- ;(I+( 8:+ [,4-(*+;- 1):-:
):?284+5)( -*/;/-,4-" ?)I< :8/4+< 5+< 4+(-*+< ;):?. -H+< (-+./945+<
+ 204)4/?+7-: =/(48+. ?)5-1 <-( +:-,/9+5+< ;) + 84/./19+BC) 5-
4D;,[+<5- " 4+4/<3):)" (+)),1-:):-,4) - 7T-<4)< ")8 =)9" :-,8<

O " <-.-BC) +4(+=D< 5- -<?+.1+:-,4) 5- (+/) 5- .89"  -4;$



1;91= :6 7680/2- -; =/;6 < :+,8+/< 5- [,<4(8BG-< /,4-(+4/=)<

5-: <-( [:?.-:-,4+45)< 58(+,4- 8: 4(-/,+:-,4) 5+ < -78/,4-
+,-/(+% ) 8<BF(/) +?(-,5- ) :+,8+. 5- <-(=/B) +4(+ =D< 5+
)0<-(=+BC) 5- 8:+ +,/:+BC) 5) ?();-<<) 5- :),4+7-:$ ?E< +

+,/:+BC)") 8<8F(/) /(F +?(-,5-( +4(+=D< 5+ ?(F4/;+ " -H-;84+,5) 8:+
4+(-*+ ?24<<) + ?2+<<)$ -?)/< >8- ;+5+ -4+?2+ ¥)[*/,  +./9+5+") </<4-:+
) 5/(-;1),+(F [ *-((+:-,4+ )8 [ +.7) >8- ) 8<8F(/) ?2(-/<+(F ?+(+ +
?2(EH/A+ -4+2+4" - [*)(:+(F +) 8<8F()< +< ?2(EH/:+<  4+(-*+<$

6/-7 6 /,067./@123- +(+ +8H/./+( +< 4):4+5+ 5- 5-;/<C)" D
1:2)(4+,4- )*-(-;-( (-;8(<)< 5- /,=-<4/7+BC) 5- ?-B +< )8 ?+(4-<
-,=).=/5+< 58(+,4- ) 2();-<<) 5- 204)4/2+7-: =/(48  +." ?)( -H-1?.)"

) 1)i-,4) >8- 8<8F(/) ;.I;+( -: 8:+ ?-B+" /,*)(:+B G-</,-(-,4-<

[ 2-B+ 5-=-(+: <-(-H/0/5+<";),*)(:- :)<4(+ + /78 + %%

/@981 (! ;A-8?12<67 6D/4/:17 :1 H-8.1 G=/G1:1  # C KKKS,

/?9=123- 41761:1 6? L7/G1 D):?2)(4+:-,4)< *I<[)< (-+<
5-=-1 <-( (-?./;+5)< [< ?-B+< =/(48+/<" ;):) ?)( -H -?)" 8+
4+:?+ ;). +(4/;8.+BG-< ?-(:+,-,4-< ;). 8: 7(+8 5- . /0-(5+5-
04+:1),+.$

68/A/IG123- 76? 86.8- 1=/76;.123- 6 A-821 % ?();-<<) 5-
),4+7-: 4)(,+ <- +I< 5/*1;/. ) +:0/-,4- =/(48+. -2 ;):?+(+BC)

+) :8,5) (-+." >8+,5) 1F +8<A,;/+ 5- *)(B+ - (-4() +.[:-,4+BC)
(-*-(-4- +) 4+4)$  ?2+(+ ), 4)(+( -<<+ .[/4+BC)" D ,-;-<<F())



[:?.--,4+(4D;,[;+< [, 4-(+4/=+< >8-;):?-,<-: + (-4() +./:-,4+BC)

5- *)(B+ +8<-,4-$ 8:+ 5+< ?(/,;/?+/< 4D;,/;+< D + +4/=+BC) 5-
)).I<C) -1 ):?),-,4-<" -=/4+,5) >8- 58+< ?-B+< ?)< <+ <-
QO(-?)( 1,5-=/5+:-4- )8 <- +4(+=-<<-i < (<?-/4 +( )<
2(/,:1?20)< *I</}))<$

-G976;.123- % 8(+,4- + 1), 4+7-:5-<1),4+7-" ) ;+:/,1) 5-

>8+.>8-( ?+(4- 5) ?();-<<) ?)5- <-( 7(+=+5) - -5/4+ 5 - $
,)4+BG-< 4-H48+/< )8 =-(0+/< 5) 8<8F(/) ?)5-: <-( (-*-(-,;/+5+<
(:-)) 5- :+(;+5)(-< O ,+< ?-B+< =/(48+/<" ?)5-, 5) <-(<t.=+< -
+H((-7+5+< + >8+.>8-(:):-,4)$

6.8- 1=/76;.123- 1- 979M8/- < </<4-+< 5- 5-=-(C)

(-<?),5-( 5+ -1)( H+,-/(+ ?)<<I=-. + >8+.>8-( /,4 -(+BC) 5)
8<8F(/)$ )< +:0/-,4-< [:-(<[=)<" + (-4() +./-,4+B C) :8.4/<-,<)(/+.
D /:?)(4+,4- ?+(+ 5+( +) 8<8F(/) <-,<+BC) 5- ;),*)( 4) - 1),40--$

8(+,4- + </[:8.+BC) 5+ :),4+7-" 81+ =+(/-5+5- 5- ( -4()
+./:-,4+BC) ?)5- <-(;):0/,45+" ) >8- :)<4(+(F <-) 8<8F(/) 4-,4)8
)=-( 8: )0J-4) -: 8:+ ?2)<IBC) /,=F.I5+% (-4() +.I -,4+BC)

+,@<4/,+" (-4() +./:-,4+BC) ?2+.?7F=-. +4(+=D< 5- 8:+ .8=+): <-,<)(
- (-4() +./:-,4+BC) =/<8+.%

) 3),;.8<C) 5) 4(+0+.1)" F (-+./9+ 8:+ ?-<>8/ <+ 5- <+4/<*+BC) ,+
84/./9+BC) 5- 4D;,/;+< 5- 58(+,4- ) ?();-<<) 5- ),4+7-: 5- ;+(()< 5+
*FO(/;+ Y$ ?-<+( 5- 4-(-: </5) 5-4-;4+5)< ?()0.- +< 5- -(7),):/+ )<
5/<</4]=)< [-(</=)< -4(- )< +=+./+5)<" +  *)/ 1), </5-(+5+ ;)) 8:+
*((+:-,4+ ;) 7(+,5- ?)4-,;/+./5+5- 5+ ?()4)4/?+7- . =/(48+. ,+< *FO(/;+<
+84):)4/=+<" ?)5-,5) (-589/( ) ,@:-() 5- :+>8-4-< * I</;+< - - D)(+( +

>8+./5+5- */,+. 5) ?()584)$
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-*-4/( .+ >8+./5+5- 5)< ?()584)<$ )/ + ?+(4/( 5+ 5D;+5+ 5- >8-) +<<8,4)
)):-B)8 +?(-<-,4+( [:?)(4a,;/+ ) :-/) +;+5A:/;)$

+ 5+< ?([-/(+< - +/< 5*8,5/5+ 4-)([+< 5- +7?(, 5/9+7-:
)(7+,/9+;),+. ) :8,5) D + +?(-,5/9+7-: 0+<-+5+ + ?(F4l+ 2.-+(,/,7 OL
5)/,732 " N3"-</+>8- + ?()584/=/5+5- 5- 8:+ -12(-<+ +8:-,4+
>8+,5) )< -:?(-7+5)< 5):/,+: ;): ?-(*-/BC) )< ?();- 5/:-,4)< (-?-4/41=)<

-H-;84+5)< -: <-8< ?();-<<)< - +4/=/5+5-< 5/F(/+<$

):) <- 84/./9+ [:-(<C) - /,4-(+BC) +4(+=D< 5+ < C) =F(/)< )< 4(+0+.1)<
>8- -H?.)(+: ) & $  2+?(-,5/9+5) -.-4(_,/;})3 8<+,5)  +4(+=D< 5+
+0)(5+7-: 5- +?(-,5/9+7-. ?-.+ ?(F4/;+ ;). */,< -58 +4/=)<$

-78,5) +: 2NWWW3" -<4+ +0)(5+7-: -,7.)0+ 5)/< - -5 4)< 1+=-<%
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:8,5) (-+. 28<+,5) <- 8:+ /,4-(*+;- 7(F*/;+ 5- 8<8F () )8 (-+./5+5-
=/(48+.)8 +:0+<3%
78/+ 5- 4(-/,+:-,4) ?()?)(;)),+5) ?-.) +4) 5- \< -78/( )< ?+<<)<]
5) /,<4(84)($
<[<4-+ 5-  --=+ + *[}/A[+ - +?+;/5+5- 5- -H-;84+( 4+(-*+< 5-
:+,84-,BC)" )?-(+BC) - <-(=/B) ,) 5):l,/) 4D;,/;) + 4(+=D< 5+ /,4()58BC) 5)<

<-78/,4-< +?2("))(+:-,4)<,) 4(-/,+:-,4)%

-1)(+:-,4) 5) -;+,/<) 5- 4(-,+:-,4) ?+(+ + o+ ,84-BC) -
?()58BC) 5) ;)(?) 5- *8,;/),F(/)< +4(+=D< 5+ /,4()5 8BC) 5- 8:
A(-/,+:-,4) 1,4-(+4/=) O $

-=+BC) 5) 5-<-:?-,1) 5)< 4D;,/;)< +4(+=D< 5) *)( -1-,4) 5-

8:+ *-((+:-,4+ 5- +))(5) ;): + 5-:1+,5+" ;)) 8:+ (- *(A,; ]+
=/<8+. /,4-(+4/=+ ?+(+ 4+(-*+< 5- :+,84- BC) )8 )?- (+BC)$

1),):/+ 5-;8<4)< - -<*)(B)< 5-<,-;-<<F(/)< +4(+= D< 5+ ;),58BC)
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8:-,4) 5+ 4(+,<*~(A,;[+ 5- ;),1-/:-,4) 5-4() 5+ - ?(-<+
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+:0/-,4- 5- 4(-/,+:-,4) 5) D ?()J-4+5) ?+(+ ; ), </5-(+( +<
,--<</5+5-< 5- 5/*-(-,4-< |I=-/< 5- 4(-/,+,5)<% /, [;1+,4-<" [, 4-(:-5/F (/)< -
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8<8F (/)< ?)<<+: -H?.)(+( ) +:0/-,4- <-: ;):?():/<<) ;): (-+./9+BC) 5-
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5-4+.1-< 5+< 4+(-*+< + <-(-: 4(-/,+5+< ,8:+ *)(:+ 5 - ?2();-5/:-,4) ?4+<<) +
?4<<) ;) + ?2)<</0/./5+5- 5- +<<[:[+( [}*)(+BG-< QO(- +< ?+(4-<"
):?),-4-< - *~((+:-,4+4< -=2).=/5+<$  -<4- )5)" < C) (-+./9+5+<
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8<8F(/) + (-<?-/14) 5+ ;),;.8<C) )8 ,C) 5- 8:+ 4+(-* +$
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+:0/-,4- =/(48+. 5- :+,84-,BC)$
A-T(+( +< *8,BG-< 5- ?.+,-J+:-,4) 5- <->ZA,;/+ 5 - 5-<),4+7-:
,) +:0/-,4- =/(48+. 84/./9+,5) /,4-(*+;- 1):-: :F>8 [+ +:[TF=-$
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/@981 ,E 86/;176;.- :6 ?1;9.6;23- :6 H6217
971;:- 1?4/6;.6 :6 61=/7? #/ EE"$

) I=-. 5- +(>8/4-48(+ 5- </<4-:+") -+./<: ?)< <8/ 4(A< :E58.)< >8-
<C) ) :EB8.) 5- ?.+,-J+:-4) 5+ <->ZA,;/[+ 5+ 5-<), 4+7-" :E58.) 5-
+:0/-,4- =/(48+. - :EB8.) 5- /,4-(*+;- 7(F*/;+ 5) 8 <8F(/)$

'E58.) 5- ?.+,-J+:-,4) 5- <->ZA,;/[+ 5- 5-<)),4+7- (@, )
-<>8-1+ 5- (-?(-<-,4+BC) 7(F*/;+ 5)< )0J-4)< =/(48+ /< 5- :+,84-BC) -
4D;,[;+< 5- )4/:/9+BC) 5+ <->ZA,;/+ 5- :),447-: 0+< -+5+ -1 +.7)(/4:)<
7-,D4l;)<$

{E58.) 5- +:0/-,4- =/(48+. ?)<<8/ 5)/< <80 :E58.) <$ 210" -,=).=

:)5-.47-: 7-):D4(/;+" >8- ./5+;): + (-?(-<-,4+BC) 5-1)5-.)< 7-):D4(/;)<

- ) 7-(-,;;/+:-,4) 5- <8+ -H?)</BC) O$ <-78,5) <8 0:E58.) -,=).=-)
5/<?.+L 5- " >8- D 5-<-,=).=/5) ?+(+ +J8<4- 5- ?+ (a:-4()< -H/0/BC) 5)
+:0/-,4- =/(48+." )< >8+/< [,;.8-1 + a:-(+" 1.8, +BC) - +J8<4-< 5-

(-,5-(/9+BC)$

@.4/)) :E58.)" 5- [,4-(*+;- 7(F*/;+ 5) 8<8F(/)" D 0+</:+:-,4- 8:+
[ 4-(*+;- +:/TF=-. >8- D 8<+5+ ?+(+ /,4-7(+( )< :E5 8)< +4-()(:-4-
-0, +5)<$



, 77-G/123-:1 1-9.8-7 ./H-7 :6 [;A-8?123-

(-+./5+5- =/(48+. ./5+ ;): :8/4) +I< [*)(:+BG- < +.D: 5)< :)5-)<
A4(/5:- <) +I< =" ?2+(+ +?2)/+( -<<+< )84(+< +(+;4- (I<4/+<" +.78,< +84)(-<
?-<>8/<+(+: +< [,4-(+BG-< - 4(- -<<-<-.-- 4)< - + $

) 4(+0+.1) 5- 898K/ 2 3 D *-/4+ 8:+ +=+./+BC) 5+ /,<-(BC) 5-
4-H4)< 5-,4() 5) +:0/-,4- =/(48+.$ -<4- 4(+0+.1) < C) 8<+5+< 5/=-(<+< *)(:+<
5- +?(-<-,4+BC) 4-H48+. - <-8< (-<8.445)< +=+./+5)<" ;),;.8/,5) >8- + :-.1)(
¥)(+ 5- -H?_ )< D +4(+=D< 5- 8:+ J+,-.+,) 4)?) ) 8 1,*-(N( 5+ 4-.+):)
),4-@5) >8- <- 5-<-J+ +?(-<-,4+($

) 4(+0+.1) 5- =+, --M-, 2 N3 D +?(-<-,4+5) 8: - <0)B) 5) 8<) 5-
5);8-,4)< ! ) +(:+9-,+:-4) 5 [*)(+BG-< <)0( - )< )5-)<
7-):DA(;))<$ +84)(-H?.)(+ + ;+(+;4-(I1<4/;+ 5+ ./ [78+7-:1 -1;):2+;4+(

:8/4+ [*)(:+BC) 5- :+,-/(+ )(7+,/9+5+ 2+(+ +:2./+( + 7+:+ 5- 5+5)< >8-

?)5-: <-( +<<);/+5)< +)<:)5-.)< 4(/5/:- </),+I<$
(- 7/16812<67

<4-;+?148.) )<4()8 ) -<4+5) +48+. 5+< ?-<>8/<+< |+ [(-+ 5- (-+./5+5-
=/(48+. -,=).=-,5) ;),;-/4)< - ;+(+;4-(I<4/;+< (-.- =+,4-< ?+(+ ) -<485) 5-
?.+,4+< [ 58<4(/+/<$ ): /<<) ?(-4-,5-8 <-;),4-H48  +./9+() +=+,B) ,-<4+ [(-+$
<:-1)(-< ?2(F4/;+< +?2(--,5/5+< )< 4(+0+.1)< (-.+ :),+5)< <C) 84/./9+5+< )
</<4-:+ )0J-4) 5-<4+ 5/<<-(4+BC)" ;):) + 4D;/+ 5- & $ 1% # $
5);8:-,4)<! ;))) (-?)</4E(/)< 5- 5+5)<" :)5-.)< ?+(+ +;),<4(8BC)
5) +:0/-,4- =/48+." 4-H4)< .[7+5)< [ +BC) );)((-,5) ,) +:0/-,4- =/(48+." 5-,4(-
)84()<$



# $

)5) ;)(?) >8- ?)<<8/ :+<<+" +) ;+/(" 7T+,1+ =-);/5 +5- [ :-5/5+ >8-
) 4-1?7) ?+<<+$ +8:-,4) 5+ =-));/5+5- [:2./;+ ) + 8:-,4) 5+ --(7/+
+<<);/+5+ +) ;)(?)$ C) D ?(-;/<) >8- -<4+ >8-5+ <- J+ =-(4/;+. 2+(+ >8-)
- =)))(+$ ;8 ?.4) /,;.1,+5) 4+:.0D: 1F +8 :-,4) ?207(-<</=) 5-
-(71+$ ): 0+<- -<4- @.41) 2(/,;1?2)" ) 1):-: ; ),<4(8/8 +< 7(+5-<

8</,+< 1/5(-.DA(/;+<" >8- ;),<4/48-: + 84/./9+BC) 5+ --(7/+ 5)< ?.+)<
/,;.1,+5)< 5)< ()< ,+ 7-(+BC) 5+ -.-4(/;/5+5-$ ,4 -< 5-<<- 8<) 1)5-(,)" -

0+<-+5) ) :-<:) ?2();-<<)" )< ?)=)< +,4/7)< ;),<4(8 I(+: +< ()5+< 5- F78+
?2+(+:),1)< 2 "NWUU3$

*8H) 5+< F78+< 5- 8: (/) ,C) <- +?(-<-,4+ ) -<: ) 58(+,4-) +,)
1,4-1()" <-,5) /,*.8-,;/+5) ?-.+< ;18=+<% +8:-,4+ ) =).8:- ,+ -<4+BC) 5+<
F78+< - 5F <- ) /,=-(<) ,+ -<4+BC) 5+< <-;+<$ <</: "+ =+9C) 5)< (/)< <-
)5/*+ 5- +;)(5) ;): + -<4+BC) 5) +,)$ -<4-:)5) "D ,-;-<<F(/) -<485+(
:8/4) 0-:) (-7/:- 5) (/) ),5- <- ?(-4-,5- -5/*/;+( 8:+ 8</,+ +,4-<5- | .[;IF
+$

- 81+ 8</,+ 1/5(-.D4(/;+ *)( ?()I-4+5+ ?+(+ 4(+0+. 1+( ;): + =+9C)

1+ < 1-/+< -+ <- [,8,5+(F - 5-<?-(5/B+(F F 78+$ - *)( ?()J-4+5+ ?+(+
+?2(0)=-/14+( +< ;1-/+<" <8+< 48(0/,+< */;+(C) ?(+4/;*-,4- ?+(+./<+5+< ) ?-(1)5)
5+< <-;+<),5- ,C) 1+=-(F =).8:- 1I5(/;) <8*/;/-,4- ?2+(+)=A .+<$

< (< +/< +5->8+5)< ?+(+ + ;),<4(8BC) 5- 1/5(-.D  4(/;+< <C) )<
5)4+5)< 5- +/)(-< 5-<,|=-/<" +< <C) J8<4+:-,4- < 4-< )< +/< <BJ-14)< +
7(+,5-< =+(/[+BG-< 5+ =+9C)$ ,4C)" ?+(+ ) +?()=-/4+ :-,4) 5- (/)< 5-<<- 4/?)"
D ,-;-<<F(/) (-78.+(/9+( + =+9C)" + */: 5- >8- + 8< [+ ?)<<+ *8,;/),+() +,)
1,4-10)";): 4)5+ + ?)4A,;/+ :FH/:+ /,<4+ 4+5+$

(-78.+(/9+BC) 5) (-7/:- 5- 8: (/) <E D ?)<<I=-.; ): +;),<4(8BC) 5-
0+((+7-,< <E./5+<" 5-:)5) + *-:1+() .-/4) 5) ()$ -<<- ?+(-5C) +< F78+< <-
+;8:8.+. -" >8+,5) ) (/) -<4F :8/4) ;1-/)" <C) +0-( 4+< +< ) ?)(4+<
), (- + ,--<</5+5-")04-,5) <- 5-<<+ *)(:+ 8:+ =+9C) :D5/+ ;),<4+,4-

4)5)) +,) 1,5-?-,5-,4- 5) (-7/:- 5) ()$



):) ,C) <C) /78+/< +< ;),5/BG-< 5) (-7/:- 5) (/) + <-(:),4/5)" ,C)
1F 58+< (-2(-<+< [78+/<" ;),<4/48/,5) +5+ 84" 8  ?()J-4) 5/*(-4- -
/,5-2-5-,4-"

),4+7-: - + 84/./9+BC) 5+< 0+((+7-,< 5-=-: +4-,5 -(+;F.;8)< -
?(-;+8BG-< -H;-?;)),+/<$ : 5)< ;8/5+5)< (->8-(/5)< 5/9 (-<?-14) [
?(-?+(+BC) 5)< +?))< 5+ (-?(-<+$ <4-< +?)))< 2;1+ 45)< \+,))(+7-]3
5-=-: <-( ;),<4(8I5)< 5- :+,-/(+ + ?-(:/14/( >8- + ; ):?2)(4+ ,C) 4-1+
[,*1.4(+BG-<" >8-" ;). ) 4-:?)" ?)5-: +0(/( 8:+ *-, 5+ - i/, +( ?-.+ O+<- +
-<4(848(+ 5+ 0+((+7-:1$ 84() ;8/5+5) D (-.+;/),+5) [ 5/.+4+BC) )8 ;),4(+BC)
5+ -<4(848(+" >8- ?)5- ?()=);+( (+;1+58(+<" ;): (-< 8.4+5)< 5-<+<4()<)<$ +(+
?(-=-,/( +;/5-,4-< 5-<4- 4/?)" ) ?+(-5C) D -(78/5) )): + <87?-(?)</BC) 5-
0.);)< <-?+(+5)< ?)( J8,4+< 5- 5/.+4+BC)$ <4+<" <(Q ;),<4/48|5+< 5- 0-48:- -
<-,b) i+.-F=-/<" +5+?4+: <- [< =+(/[+BG-< 5+< 5/:- < G-<5)<0.);)<$

) )<4(8l(<- 8+ (-?(-<+" <C) ;).);+5)< -1 <-8 ; )(?) 5/=-(<)<
4-(:_:-4()<" >8- :-5-: + 4-:?-(+48(+ [ 5/<4a,;/+$ ): I<<)"5),<-78- <-
=-(/*/;+( +< 5/*-(-,B+< 5- 4-:?-(+48(+" <+0-,5) <- <--H/<4-)8 ,C)) ?-(/7) 5-
))((-(-: 4-,<G-< >8- ?)<<+: -=-,48+.:-,4- ?()=);+( (+;1458(+< 2 I"

N3$  /78(+ O$N :)<4(+ 8: ;)(4- -<>8-:F4l) 5- 8:+ ,/5+5-
I5()-.DA(/;+ 5- ,-(7/+$

<=[+5+ + F78+" -+ ?--4(+ - 480)< 5- 7(+,5- 5/a  :-4()" ;1+:+5)<
480)< 5- ;+(7+" +4(+=D< 5)< >8+/< 5-<;- +4D ;1-7+( [ 48(0/,+" ;8J+< ?F< -.+ /(F



)=l-,4+($ 48(0/,+ -: 7-(+. D :),445+ ) :-<) - /H) 5) 5I,+:)" 5-

)(:+ >8-) )=/:-,4) ?()=);+5) ?-.+ -,-(7/+ -4,/ i+ 5- F78+,) 0)4)( 5+
48(0/,+ (-<8.4+(F -: -.-4(/;/5+5-,) 7-(+5)( 2 +.; ),- NWVR3" ;):) )<4(+ +
[78(+ O$ $

/@981", -:6=- 67P96?M./G- :1 H8-:923- :6 6=6. 8/G/:1:6 6?7 971

+5+ ,/5+5- [5(-.D4(/;+ 5- -(7/+2 3 D 8 7(+ 5- 7-(+5)( 5-
--4(/;/5+5- >8- 84/./9+ + --(7/+ ?)4-,;/+. 5) 5-< JI=-. 5- F78+ >8- ?+<<+ ?)(
8:+ 4808.+BC) ?+(+ :)=-( 8: ;),J8,4) 5- ?F< 248(0/, +3$ <4+< ?)( <8+ =-9"
71(+: 8: 7/7+,4-<) 1,589/5) 2()4)(3 ,) /,4-(/)( 5- 8+ +(:+58(+ 5- -<?/(+<

2-<4+4)(3 ?()589/,5) ;)((-,4- -.DA(/;+ +4(+=D< 5) - */4) ;),1-/5) ;))
58BC) .-4():+7,D4/;+2  "NWVR3$

+ </,+ /5(-.D4(/;+ 2)8 -,4(+. /5(-.D4(/;+3 D 8:;):?.-H) 7-(+5)(
5- --(7/+ ):?)<4) ?)( =F(+< <$ +5+ ?)5- <-( 5/=/5/5+
-<>8-:+4/;+:-4- -1 4(A< <-BG-< ?(/,;/?+/<% 4808.+B C)" 48(0/,+ - 7-(+5)("
):) )<4(+ + /78(+ O$0$



/@981"," 8/,G/H1/7 762<67 :6 9?1

N4A,;/+ ?()589/5+ ?)(8:+ D ;+.;8.+5+ ?-.+ - >8+BC)%
-.Q;G/1R =.981:1&96:1D 1>3-:- /-D A/GIQ; G/1
,5-%

-Q;G/1 % ?)4A,/+-.DA([;+ 7-(+5+ -: M+44<$

=.981:1&96:1 % 5/<4+,;/+5->8-5+ 5+ F78+ :-5/5+ -: :-4()<$

1>3- - /- % >8+4/5+5- 5) *.8H) 5- F78+ :-5/5+ - :-4()<
;@0/;)< ?)(<-78,5)%

AIG/Q;G/®6 -5- + +?+;/5+5- 5) ;),J8,4) 48(0/,+ 7-(+5)( -:
),=-(4-( + ?2)4A,;/+ 5- >8-5+ 5+ F78+ -: ?)4A,;/+ - D4(/;+$ b<
+,4/7+< 4/,1+: -<<- |,5/;- -: 4)(,) 5- c2" 3% <;),J8,4)< +48+/<
?)<<8-: -*[;IA,; [+ <8?-(N(+ W c 2 "W 33$

))) +< ;+(+;4-(I<4/;+< ,+48(+/< 5) (/)" +.48(+ 5+ >8-5+ - =+9C) ,C) ?)5-:
<-( +.4-(+5+< ?-) 1):-"" + 08<;+ D ,+ :-.1)(/+ 4D; J[;+5) ;),J8,4) 48(0/,+
7-(+5)($ -<4-<" + 48(0/,+ D) @,/;) -.-:-,4) >8- ? )5- <-( :).5+5) ,+
4- A+4|=+ 5- ;- 1)( +?()=-14+( ) *.8H) 5- F78+$ <  4E?/))< + <-78/( -H+:/,+:
)< 4/?)< 5- 48(0/,+ -H/<4-,4-<;): A¥+<- ,+ >8- <- (F 8<+5+ ) -<485) 5- ;+<)
+?(-<-,4+5) ,-<4+ 5/<<-(4+BC)$

", [H-7:6 984/;17 6 7697 ?H86@-7

):) =/<4)" + ?)4A,;/+ D 8:+ *8,BC) 5+ ;):0/,+BC) - A4(- + >8-5+ - +
=+9C) 5+ F78+" <-,5) >8- + =+9C) D + =+(/F=-. :+/< [*.8-,4- ?)( <-( + :+/<



<8J-/4+ + =+([+BC)$ 48(0/,+ + <-( 84/./9+5+ 5-=2():)=-( + :FH/:+ -*/;/A,;/+
.+ 4(+,<¥)(:+BC) 5+<;),5/BG-< 7-)7(F*/;+< -H/<4-,4  -<-:-.-4(/;/5+5-$

+0-.+ O$N :)<4(+ + ;.+<</*/;+BC) +5)4+5+ ?+(+ ;+ 5+ >8-5+ -: *8 BC)
5- <8+ +.48(+$

=177/IAIG123- | =.981 #?%

1/D1 'E
F:/1 E''E
=1 S'E

146=1", | =177/A/G123-:17 P96:17 H-8 1=.981

) (+</." )< 4/?)< 5- 48(0/,+< :+/< 84/./9+45)< <C )% -.4)," &+?.+"
(+;/< - 8.0% +0-.+ O$ 5-),<4(+ 8: >8+5() ; ):?+(+4/=) 5+<
i+ (+;4-(1<4/;+< 5-<<+< 48(0/,+<$



984/;1 =.- 1H=1;

; = 81,G/7 1,0/
&96:1 A+ +/H+ D5/+ +/H+
1>3- +/H+ A+ D5/+ A+
=1776 BC) -+BC) -+BC) BC)
ID- )(/9),4+.)8 -(4/;+. -(4/;+. )(/9),4+.)8 -4/; +. )(/9),4+.
6=, 7TH6GLA/G
F78+ ?2+<<+ <)0 + * 8H) 5- F78+ ?+<<+ ?)( 8:+ ;+/H+ -<?/(+. >8- - *F;l. ;),<4(8BC)" D
NG+ 5- J+4) I=(-$ 4-: + *8,BC) 5- 78/F .+" 8,/*)(:-:-,4-" ?)( 4)5+ 8<+5+ )
--(71+ i/,DA4f;+ D +;/(;8,*-(A,;[+" +4(+=D< 5- 8: 5/<4(/08/5)($ +?(0)=-14+:-,4)
1), =-(4/5+ -1 --(7/ 1/5(F8./;) 5- ?->8-,
181G.68L7/G17 Dy 5 )" (F8.1)) 5- 2->8-)<

(N<$
+?()=-14+:-,4) 5+ +.48(+
5+ >8-5+ 5dF78+%$

146=1", !1&91:8- G-?H181./0- 6;.86 -7 ./H-7 :6 . 984/;17 9./=/>1:-7 ;- 817/=



48(0/,+ D -<;).1/5+ ?2+(+ 8:+ 5-4-(:/,+5+ =+9C) ,) ,+. >8- <-

=-(*,+(F - ;-;+5- ¢c+0cbh)<b/+<-:+):D 5N$ ))) (-,5/:-,4)

5+ 48(0/,+ 5-?-,5- 5+ =+9C) D ,+48(+. >8- <-J+: ['?  )<4)< +.78,< .[:/4-< 5-
-H?.)(+BC) - <-J+ */H+5+ 8:+ *+/H+ 5- -H?.)(+BC) +5:/<<I=-. -: 4)(,) 5+
=+9C) ,):/,+. <-: =+(/+BC) +?(-;/F=-. 5) (-,5/-,4) $ )(+ 5-<4+ *+/H+ +

48(0/,+ <-(F 5-<./7+5+ ?)( *+.4+ 5- (-,5/:-,4)$

<4-< .[J4-< 5- -H?)(+BC) <C) -<4/?8.+5)< + ?+(4 /( 5+< ;8(=+< 5-
(-,5/:-,4) 5- ;+5+ 48(0/,+" :)<4(+5+< ,+ [78(+ O$P $ )0J-4/=) D )?-(+(;):
=+9G-< -: >8- + 48(0/,+ :+,4-,1+ ?-) -)<;-(;+ 5 -Vc+Wcb5- <8
(-,5/:-,4) ):/,+.$

/@981 ",% ! 98017 :6 86;:/?76;.- :17 :/A686;.67 .9 84/:17

?+(4/( 5+< ;+(+;4-(I<4/;+< 5- -:?2(-7) 5- ;+5+ 48(  0/,+ - 5+ ?)4A,;/+ 5-<-J+5+
D ?2)<<lI=-. ;(/+( 8: 5/+7(+:+ ?+(+ + -<;).1+ 5+ 48(0 /,+ :+/< +5->8+5+" =/<4)
+ 178(+ O$R$



=.981 #7%

1>3-#? T7$
/@981",'! /1@81?1 :6 H-.Q:G/1 @681:1 H-8G1:1. /H-
'6.984/:1 6? A9:23-:1 1=.981 6 :1 01>3-

" 984/:1 81;G/7

-<485) 5- ;+<) 5-<4+ 5/<<-(4+BC) D 8:+ ,+>8 +. D 84/./9+5+" +
48(0/,+ (+,;/<$ )( <-( 8:+ 48(0/,+ +.4+:-,4- -*/, [-,4- - =-(<F4/. - |,5/;+5+
?+(+ +<;),5/BG-< 7-).E7/;+< 5) .);+.$

", , [7.B8/G-

) +)) 5- NVP 6+-< $ (+,/< 5-<-,=).=-8 8:+ 48 (0/,+ >8-
)),4/,8+ <-,5) 84/./9+5+ +4D 1)J-";): ./7-/(+< :)5 I*;+BG-<" <-(=/,5) 5- 0+<-
?2+(+ )84()< 4/?)< 5- :[F>8/,+< +?.[;F=-/< + >8-5+<; ): 7(+,5- =).8:- - ?)8;+
--(71+ ?2)4-,;1+.$ :)5-) 4(/5/:-,</),+. 5) ()4) ( 5-<4+ 48(0/,+ +?2+(-;- ,+
I78(+ 0% $



/@981 ",( -.-8 81;G/7

48(0/,+ 5- (+,/< ?)5- <-( 8<+5+ -1 8:+ 7(+,5- = +(/-5+5- 5-
;+0-;-/(+< 2+.48(+< 5- >8-5+<3$ 8+ +.4+ -*[;/A;[+ ) ?();-<<) *+9 5-<4+ 8:+
5+< ?2(/,;/?+/< 48(0/,+< 8<+5+< -: [, <4+.+BG-< 5) ?) (4-5- -7+M+44%

;1+:45+ 5- \/:?8.<) 5- /,*.8H)] -: <8+ ?(/:-/(+ - 4+?+ 2-,4(+5+3 - 5-
\(-+BC) 5- *.8H) +H/+.] -: <8+ <-78,5+ -4+?+ 2<+I5+ 3$ < .a:/,+< 5+ ?2(/:-/(+
-4+?+ (-;-0-:) [:?8.<) 5+ F78+ /,4()589/5+ ,+ 48(0 /,+ 5) -H4-(/)(" -,4C) +
F78+ ?+<<+ - <+/ ?-)) *8,5) 5+ 48(0/,+ - +< <-BG-< /[ *-(/)(-< 5+< .a:/,+< <C)
(-+4/=+<[ F78+ <+/,5) 5+ 48(0/,+$

", =676;.-7
48(0/,+ (+,,/< D *)(:+5+ ?(/,;/?+.:-,4- ?-)< <- 78/,4-< -.-:-,4)<%
N$ : (04)(% *)(+5) ?)( 8:+ ;)0+ ;/(;8.+( ;): +.- 4+< E=-I< ?+(+
2)5-( (-78.+( + -,4(+5+ 5- *.8/5)" :)5/*/;+,5) + <8 + /,;.1,+BC) ?)(
:-[) 5) (-78.+5)($

-, 4(+5+ 5) *.8/5) ,) 04)( D (+5/+. +4(+=D< 5- 8: + ;a:+(+ -: *)(:+
-<?/(+. 2 +/H+ <?/(+.3" ;8J+ <-BC) 5/:/,8/ 5- )(: + ?207(-<</=+;): +
*/,+./5+5- 5- :+,4-( */H+ + =-);/5+5-$

$ :)=/:-4) 5+< ?F< 5- 5/<4(/08/BC) D 2+(+.-) [ < .a:/,+< */H+< 5)
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.8/49.- % 8: +4(/084) (-?(-<-,4+ 8:+ ?()?(/-5+5- >8- 4)5)< )<
)0J-4)< 5+ ;. +<<- 4A:" :+< ;+5+)0J-4) 4-(F =+.)(-<  ?+(4/;8.+(-< ?+(+
<-8< +4(/084)<$

F.--7 % <C) +BG-< >8- [:?.-:-,4+: 8:+ )?-(+BC)$ :+ ;.+<< -

?2)5- 4-( >8+.>8-( ,@:-() 5- :D4)5)< - 5)/< :D4)5)< -1 B58+<
;. +<<-< 5/*-(-,4-< ?)5-1 4-() :-<2) ,):-$

[78(+ P$N :)<4(+ + (-?(-<-,4+BC) 7(F*/;+ 5- 8:+ << - <8+<
H(+4-(1<4/+<$

):- 5+
<<-

a
\ 4(/084)<

—— | D)<
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%,(! -;7/:6812<67

<4- ;+?148.) 5-<;(-=-8 + +(>8/4-48(+ ;):?84+,/),+. >8- ;):?7G-1)
</<4-+$ [:?)(4a,;/+ 5)< 5);8:-4)< " + -<4(84 8(+ 1/-(F(>8/;+ 5+<
?-B+< - <-8 5/+7(+:+ 5- :E58.)<" -H?./;+,5) ) *8,;/ ),+:-,4) 5- ;+5+ 8:
5-.-<$

0)(5)8 4+:0D: ) ?();-<<) 5- ;([+BC) 5) </<4-:+" 84 1.19+,5)
)(/-,4+BC) +)0J-4)<" ?+(4/,5) 5- <-8 5/+7(+:+ /,/;  [+.") [+7(+:+ 5- +<)<5-
<) +4D ;1-7+( -: <-8 5/+7(+:+ 5- [:?.-:-,4+BC)" >8 - D (-?(-<-,4+5) ?-))

[+7(+:+ 5- +<<-<$



1HL.9=-" ;/:1:6 681:-81 /8.91=

) -<485) 5- :+<) 5-<4+ 5/<<-(4+BC)" 84/./9)8 <- + +(>8/4-48(+ 5-<;(/4+ ,)

;+?148.) +,4-(N)( ,+ [:?.--,4+BC) 5- 8: </<4-:+ >8 - ?()589/<<- -: 8:
+:0/-,4- =/(48+. 8:+ ,/5+5- /5(-.D4(/;+ 5- ,-(7/ +2 3% )(4-(+

=/(48+. +< -<i+< ;+(+;4-(I<4/;+< - ;):?)(4+:-,4) 5 +  (-+."5-):1/)8

<- -<4+ 5- /:1:6 681:-81 /891= # $ $ <4- +7148) 4(+4+ 5)
*8,:/),+:-,4) 5) </<4-:+ - 5-<;(-=- <8+< ;+(+;4-(I< 4/,+<$

', ?4/6;.6 :6 /?H=676,.123-

+(+ (-+./9+() 5-<-,=).=/:-,4) - + [:?.-:-,4+BC) 5 ) </<4-:+ 84/./9)8 <-)
+:0/-,4- 5- 5-<-,=).=/:-,4) 6=HU/ 06873- )$ <4- +:0/-4- *+/./4+ )
5-<-,2).=/:-,4) 5- +?2./;+BG-< >8- ?)<<8+: *)(4- ;+( +;4-(I<4/;+ =/<8+." ?)I<
<8+ #;6@81.6: 606=-H?6;. ;0/8-;76;.$ <[:?.[*;+ + =/<8+./9+BC) 5)
(-<8.4+5) )04/5) +/,5+ -: 4-:?) 5- ?()J-4)$ .D: 5/ <<) + ./,78+7-: 84/./9+5+ D
- 456G. 17G1l= >8- D 8:+ ./, 78+7-. JF *8,5+:-,4+5+" -<4+)5) -: <8 +

<D4/:+ =-(<C) - )(/-,4+5+ +)0J-4)<" ) >8- ?-(:/4- ) 5-<-,=).=/:-,4) <-78,5)
)< ?2+(+5/7:+< 5-<<- 4/?) 5- 5-<-,=).=/:-,4)$

+(+ + 7-(+BC) 5) +:0/-,4- 7(F*)" 1,4-7()8 <- +) =721/ +
#HH=/G1./-; 8-@81??/;@ ;.68A1G6$ G6;6 2 3% <4+ D
8:+ 5-;E5/7) +0-(4) 2 ?-, )8(;-3 >8- ?2()=A + [:?.-:- 4+BC) 5+
H6; #H6; 81HU/G7 /4818d$ >8- ?)( <8+ =-9 D ) ?+5(C) :8.4/?.+4+*)(:+
?+(+ + ?()58BC) 5- 7(F*/;))< O $ --D + [:2.- :-,4+BC) 5) ?-,
?2+(+ +./,78+7-: 0J-;4 +<;+.$

+(5M+(- 84/./9+5) *)/ 8: :/,();):?84+5)( ): ?();-<<+5)( -,4/8:
5-0% 9-P 5-:-E(/+ ;) 8+ ?2.+;+5- =15-) #8+5() !

NN $
", -6=1@6?"

i+ F;):?)<4+ 5- 5-9-,+< 5- /. 1+(-< 5- ?-B+<$ -<5- ?2+(+*8<)<
). +.78,< :[l-4()< +4D ()4)(-< ?-<+,5) ;-,4-,+< 5- 4),-.+5+<$ +(+
(-+.J9+( + 1)5-.47-: 5-<4+< 2-B+< *)(+: *)(,-1/5)< 2-+ -4(),)(4- +,8+/<
[:?(-<<)< - 5-<-,1)< - 9.- 5+< ?+(4-< 5+ - <8+< ?-B+<

1),<4/48/,4-<$ <<-< 5-<-,1)< -<>8-:F4/)< <-(=/(+: 5- 0+<- ?+(+ + ?()58BC)



5)<:)5-.)< 4(/5/:-,</),+I< 5+< ?-B+<$ ;),<4(8BC) 5)<:)5-)< *)/ *-/4+ -
58+< -4+?+<$ (/:-/() )< :)5-.)< 0/5/:-,</),+/< 5+< ?.+,4+< >8- ?)<<8|+:
(-?(-<-,4+BC) -<>8-:F4/;+ ,) 84) *)(+: (-;(/+5) < 4(/5/:-,<),*+.:-,4-

8<+,5) -<<+ -<i+ *-((+:-,4+$

-?)I< 5-<4- ?+<<) )< 1)5-.)< *)(+: -H?)(4+5)< ?+(+ ) " .9 >8- D
8:+ *-((+:-,4+ =).4+5+ + ;(/+BC) 5- :)5-.)< ?+(+ ;) :?84+BC) 7(F*/;+ - >8-
?)<<8/ 8: *)(:+4) 5- -H?)(4+BC) 5- 5+5)< :),</5-(+5 ) ?+5(C) ?+(+
-H?)(4+BC) 5- :)5-.)< 4(/5/:-,</),+/<" ;8J+ -H4-<C  )D " $ +5+ 8:+ 5+<
?-B+< *)/ <805/=/5/5+ -. <8+< 7?+(4-< ;),<4/48/,4-< - -<<+< ))=+:-4-

<805/=/5/5+< +4D <- ;1-7+( F :-))( ?-B+ :)5-.F=-.5 - +5+ ?+(4-5+ $
?(E?(/+ ;),<4/48/BC) 5+< ?-B+< 5+  [:?.[;+ -: 8: + -<4(848(+ 1/-(F(>8/;+
),5- ?-B+< -<4C) .[7+5+< + )84(+< ;),<4(8/,5) ?-B+<  :+/)(-< >8- ?)( <8+ =-9
-<4C) ./T+5+< ,)=+:-,4- |),<4/48/,5) ,)=+< ?-B+< - +<</; +4D ;1-7+( + 4)5+ +
$ /78(+ RSN :)<4(+ 8:+ ?+(4- 5+ 1/-(+(>8/+ 5- ?-B+<$
1
[ L

50 ® e

/@981", | 80-86:6 H6217 :1

+(+ ;+5+ 8:+ 5-<<+< ?-B+< *)/ ;(/+5) 8: +(>8/=) O /,5/=/58+. >8- D
H((-745) ?-) +((-7+5)( O$ ./7+BC) -4(- -.-< D :+,4/5+ +4(+=D< 5)<
);8:-,4)< 5- ),4+7-:" >8- [,5/;+: + ./7T+BC) -,4(- +< ?-B+<$ <1)5-)<
<E <C) ;+((-7+5)< ,+ 1)(+ -: >8- <C) ,-;-<<F(/)< ,+ - +")8 <-J+" 58(+,4- +
-H-;8BC) 5) </<4-:+ - */;+. +(:+9-,+5)< - 8:+ -<4( 848(+ ;1+:+5+ 81A-

6 6;1 >8- D 8+ (-?(-<-,4+BC) =/(48+. 5+ F(=)(- 5- ?-B+<  ;+((-7+5+< ,+



- E(/+ ) 4(+0+.1) 5- =+, -8M--, 2 N3 D *-/4+ 8:+ +=+. /+BC) 5) 8<) 5-
)5-)< - +:0/-,4-< =/(48+/<$ <4- (-;):-,5+; )}) -.1)(<).8BC)")

8<) 5-:)5-)< ;) ?-, >8-D -H+4+:-4- + <).8BC) +5)4+5+
,-<4+ 5/<<-(4+BC)$

):) =/<4) ) +?148.) N" :)5-)< ,C) <C) 4)4+. :-,4- +5->8+5)<
?+(+ + 84//9+BC) -1 $ ?-<+( 5- < (- (-+./<4+<" J8<4+:-4- <<+
+(+;4-(1<4/;+ *+9 ;). >8- ?)<<8+: :8/4)< 5-4+.1-< -3): /<<) :8/4)< =D(4/;-<
- ?2).17),)< 4)(,+,5) )< :8/4) 7(+,5-< ) >8-" ?+(+ 8 + (-?(-<-,4+BC) -
4-:?) (-+." (->8-( 8: +.4) ?2)5-( 5- ?();-<<+:-,4)" )8 <-J+ + ,-;-<</5+5- 5-
F>8/,+< :+/< ;+(+< ?+(+ + -H-;8BC) 5) </<4-:+$ ): ) 8: 5)<)0J-4/=)< 5)
</<4-+ D) *8,;/),+:-,4) -. :F>8/,+< 5- 0+/H) ;8<4 )" 0+(+4-+,5) <8+
[:?.+,4+BC)" )< )5-.)<  *)(+: (-=/<4)< 58(+,4- +:)5-.47-: 5+< ?-B+<$
) 84);+5 +< -<i+< *)(+: +,+./<+5+< 5) ?),4) 5- = [<4+ =/[<8+. - *8,;/),+. -
)< 5-4+.1-< >8- ,C) -(+: [:?)(4+,4-< ?+(+) *8,;/), +:-,4) ;)((-4) 5) :)5-.)

,) :8,5) =/(48+. *)(+: +7(8?+5)<" )8 -.[:/,+5)< <-: " :),485) +.4-(+( )
)5-)$ ): /<<) ;),<-78/8 <- 5/:1,8/( )< :)5-.)< - ),<->8-,4-:-,4- +
+H(7+ 5- ?();-<<+:-,4) ,--<<F(/+ <-: ?(-J8I9) 5- < 8+ =/<8+./9+BC) )8
*8,BC)$

" ;.68A1G6

[, 4-(*+;- 5) </[<4-+ +?(-<-,4+ ;):) 5/*-(-,;/+. - : (-.+BC) +)< 5-14/<
</<4-:+< -58;+;/),+/< 84/./9+,5) " - ?+(4/;8.+( ) +?(-<-,4+5) 2)( Y+,7

2 P3" + +5+?4+BC) 5)< ;),4().-< + 5/<?)</BC) 5) 8 <8F(/) -: *8,BC) 5+<
)?-(+BG-< >8- -<4- -<4F (-+./9+,5)$ [ 4-(*+;- ?)< <8/ :-,8<" 0)4G-< -

[F)(+BG-< >8- <- +.4-(+: 5- +))(5) ;): ) >8- -<4F ))((-5) ) :8,5)
=/(48+.$% <4) D ;),<-78/5) ?)(>8- -<<+< [*)(:+BG-<  -<4C) +(:+9-,+5+< )<
5);8-4)< '™ + ;+5+ [4-(+BC) 5) 8<8F(/) ) </<4- + H((-7+ +<
1,*)(:+BG-< 5)< 5);8:-,4)< ! 5+>8-.- ?),4)" - +<< [+ =<+ [, 4-(*+;-
?)5- <-( 84/./9+5+ <-i +.4-(+BG-< ?+(+ )84()< 4/?)< 5- 4(-/,+:-,4) <-
--<</5+5- 5- )5/*/;+BC) ,) ;E5/7) 5) ?()7(+:+$ [78(+ R$ )<4(+ )<

-.--,4)< 5+ [,4-(*+;- 5) </<4-:+$



/@981, ! ;.68A1G6 /;/G/1=":- /7.6?1C
6;97681;:- 7917 H8/;G/H1/7 G181G.68L7./G17

<4+ [, 4-(*+;- ) 2()J-4+5+ 08<;+,5) +4-5-( B)/<  )0J-4/=)< OF</;)<" >8-
)(4-/+: + ;(I+BC) 5- >8+.>8-( /,4-(*+;- - +/< ?+( 4/:8.+(:-,4- 5+< [, 4-(*+;-<
5- </<4-:4< -58;+;/),+/<%

F:l. - 4- 5/:-,4) ?)( ?+(4- 5) 8<8F(/)"
2.4+ 7+:+ 5- [ *)(:+BG-< - /,4-(+BG-< [ 5/<?)</BC ) 5-<4-$

+(+ >8- +.D: 5- +4-5-( -<<+< H(+H4-(I<4/+< ) </ <4-:+ 4+:0D:
?-(+,-;-<<- *-HI=-." +< <-BG-< 5+ /,4-(*+;- *)(+: ([+5+< 5- F)(+ + <-
+5+24+( - ;+((-7+( <-8 ;):?)(4+:-,4) 5)< 5);8:-,4)< '$ O0+/H) <C)
1),;-148+5+< ;+5+ 8:+ 5- <B+< ?+(4-<%

, 1881 :6 L.9=-7  ?2+(4- <82-(/)( 5+ J+,-.+ D 8<+5+ 2+(+ -H/O/( ), ):-
5+ +?./;+BC)" ;/:1:6 681:-81 /8.91= -) :E58.) <-.-:N,+5)$ ) /,I;/) 5+
-H-;8BC)" ;);) ) 8<8F(/) +/,5+ ,C) <-.-}/),)8 ,-,18 : :E58.)" -<4+ ?+(4-
+/,5+ ,C) +?+(-;-$



, 1881 :6 697 % -<4+ F(-+ <C) 5/<?),/0/./9+5)< )< :-.8< >8- )
8<8F(/)< 4-(F +-<<)$ ) 1I}) 5+ +2./:+BC)" +< )? BG-< 5/<?)l=-/< <C)%
E58.)<" /<G-<" (=)(- 5- ?-B+< - J85+$

" 80-86:6 6217 % <4- ?+/-" -HIO/5) <)0 ) :-,8" )<4(+ + 1/-(+(>  8I+

5+< ?-B+< >8-;),<4/48-: + $ ||=-.:+/<+.4)" )8 + (+/9" D ,8:-(+5) ;):

29-03 - )((-<?),5- + ;):) 8: 4)5)$ < 5-:+/ < |=-/< 5+ <C)
8:-(+5)< ;(-<;-,4-:-,4-$ -<4- ?+/,-" ) 8<8F(/) = [<8+./9+ ) ,@:-()
)((-<?),5-,4-" - +<</[: D ?)<<|=-. =/<8+./9+() ,): - 5+ ?-B+)8 +7(87+:-,4)
5- ?-B+< <-,5) -H/0/5) ,) :8,5) =/(48+. - <-8 ,I=-. .+ 1/-(+(>8/+5+ $

%, -.<67 16 23- % .+5) -<>8-(5) 5+ /,4-(*+;- ;),4D: )< 0)4G-< >8-
<C) 84/./9+5)< ?-.) 8<8F(/) ?+(+ /,4-(+7/(;): ) :8 ,5) =/(48+.$ <<-< 0)4G-<
<C) +7(8?+5)< ?)( *8,;/),+./5+5-< - ?-(:/4-: >8-) 8<8F(/) ?)<<+ )=-(<-
;) +:0/-,4- - )=-(+< ?2-B+<" ()4+;/),F +<" 4)(,F A< A4(+,<?+(-,4<" -4;$

', 9;:- /8.91= % <4+ D + F(-+ ,+ >8+. +< (-,5-(/9+BG-< 4(/5/:-,</ ),+I<

Y)(-:$ 8<8F()) /,4-(+7- 5/(-4+:-,4- ;): +< ?-B+ < -H/0/5+< +4(+=D< 5)
$ "7?)5-5))04-(/,*)(:+BG-<" 5-<:),4F .+<" 5-<;-(, |I=-/< ,+ 1/-(+(>8/+"
-4,$

(, 861 6D.91= % ?+(4- /,*-(/)( 5+ 4-.+ -HIO- /*)(:+BG-< 4-H48+ /< <)0(- )

>8- -<4F +;),4--,5) ,) :8,5) =/(48+.$ ;),4-@5) 5 -<<+< [¥)(+BG-< D
=+(/F=-. - 5-?-,5-,4- 5+< +BG-< >8- )))((-: ,) :8,5 ) =/(48+.$ + ?+(4-
-58;+;/),+." ;8J) )0J-4/=) D 5-2),<4(+( +< ;+(+;4-( I<4/;+< 5- ;+5+,):?),-,4-

5+ " <C) -HIO5+< [F)(+BG-< )) 4++,1)" ?-<) "oHA(f

+(+;4-(1<4/;+< 5- *8,;/),+:-,4)" - 4(- )84(+<$
"% 6,9

[78(+ R$O -H/O- + +((+ 5- -,8< >8- D + *((+: -4+ ?-+ >8+.)
8<8F(/) 4-: +;-<<) 5/(-4) [<;),*/78(+BG-< 7.)0+/< 5) </<4-:+$

/@981 ',"! 1881 :6 6;97 :1 1H=/G123-



4(+=D< 5) :-,8 ) 8<8F(/) ?)5- <-.-:/),+() :E58.) >8- <-(F -H-;84+5)")
a,78.) 5- =/<8+./9+BC) 5) +:0/-,4- >8- 5-<-J+" - 4( - )B4(+< *8,BG-<$ <4+

<-BC) 5-<;(-=- + *8,;/),+./5+5- 5- ;+5+ )?BC) 5) :- 8%
"%, B:9=-7

)?BC) :E58.)< 5) :-,8" -H?+,5/5+ ,+ /78(+ R$P" ?-(:/4- +) 8<8F(/)
-<;).1-() 4/?) 5-)?-(+BC) >8-) ?()7(+:+ -H-;84+( F$ -<4+ 5/<<-(4+BC) <-(F
5/<)((/5) <)0(- +< *8,;/),+./5+5-< 5) :E58.) -58;+ 4/=)$ < 5-:+/< :E58.)<
84/.19+: )< :-<)< ;),;-4)< >8- <-(C) =/<4)< ?+(+ ) :E58.) -58;+4/=)

+?-,+< -H-;84+,5) )84(+< *8,BG-<$

/@981',%! 6,9 B:9=-7

-4+.1-< <)0(- ) :E58. 5- :+,84-BC) <C) +7?(-<-4 +5)< -
4(+0+.1)< 2+:2)),+ 2N3" 23" 3% :E58) 5-)? -(+BC) D 5-<;(/4) -:
2)?-<" 3%

)?BC) 58;+4/=) ;+((-7++ ) :8,5) =/(48+.% )(D:")) :8,5) (-+."
+ ?+(4- /,4-(,+ 5+  -<4F -,;)0-(4+ ?-.+ ;),<4(8B C) ;/=1."3):) ?2)5- <(

=/<4) + [78(+ R$R$

/@981''! G-?1G-;7.8923- G/0/=



8 <-J+" + </:8.+BC) (-+./<4+ ,-<4- ;<) +?(-<-,4+  8:+ 5-<=+,4+7-: >8-

D -,)0(/( + :F>8/,+ 5+ $ ):)) )0J-4/=) 5-<4- :E58.) D *)(,-;-( +)
8<8F(/) (8(<)< ?+(+ ;),1--( ) *8,)/),+:-,4) /,4- (,) 5+ 8,/5+5-" 0-:
;):)" 45+ 8:+ 5- <B+< ?+(4-<;),<4/48/,4-<" + =/<8  +./9+BC) (-+. ,C) D + :+/<
1,5/;+5+$ )()84() .+5)" *8,;/),F(/)< -H?-(/-,4-< 5-<-J+: 4-( + =I<C) (-+. -

(-+./9+( + -H?.)(+BC) 84/./9+,5) +< ?+<<+7-,< -H/<&,4-< .+ 8</,+$ +(+ +4-,5-(
>8+.>8-( 8:+ 5+< </48+BG-< ) ?()7(+:+ ?-(:/4- +) 8<  8F(/) -<;).1-( <- 5-<-J+
=/<8+./9+(+ ;):)8<-:+;),<4(8BC);/=/.")8 +/,5+ <-.-;/),+( >8- ?+(4-<
5+ ;),<4(8BC) 5-<-J+ 4)(,+( 4(+,<?+(-4-<$ /[78(+ R$ )<4(+ + <+
=/<8+./9+BC) +,4-()(" ?)(D: ;): + ;),<4(8BC) ;/=l. 4)(,+5+ 4(+,<?+(-,4- ?+(+
?-(:/4/( + =/<8+./9+BC) 5) /,4-(/)( 5+ :F>8/,+$

/@981",(! G-?1G-;7.8923- G/0/= .-8;1:1 .81 ;7H186;.6
+(+ -=/4+( )< ?()0.-:+< 5-<;(/4)< ;): (-.+BC) [ =/ <8+./9+BC) - +) +;-<<)
+ :F>8/,+ 5+ ) :EB8.) -58;+4/=)" +) /.[;/+( +?( -<-4+ +?-+< +
<-: +< ;+:45+< 5-3),:(-4) +(:+5)" /78(+ R$US$ 8< 8F(/) ?)5- + >8+.>8-(

):-,4) <-.-;)),+( + -H/0/BC) 5+ ;),<4(8BC) ;/=/.$



/@981"')! [73-/;/G/1=:- ?B:9=- 6:9G1./0-,

?)</BC) 5- ;+5+ ?-B+ 5+ D ./5+ 5) );8:-,4) 5- ),*/78(+BC)$
) ):-4) L[+ -2 >8- D +((-7+5+ 4)5+ + ) J=-. ,+ 1/-(+(>8/+ 5-
?-B+< D) :4/< +.4)$ )5- <- ))4+(+ +.4-(+BC) 5)<  -.-:-,4)< 5+ [, 4-(*+;- ?+(+
(-?(-<-,4+( + :85+,B+ ) :8,5) =/(48+." )8 <-J+" + -H/O/BC) 5+ $ + O0+((+
5- 4148.)<" +?+(-;- + ?+.4+=(+ 58;+4/=) +) .+5)5)  )):- 5+ +?./;+BC)$ ?+/,-.
),4-5) + F(=)(- 5- ?-B+< +0+/H) 5) :-,8 -H/0-% 2 3 ,/5+5- -(+5)(+
1,5/;+,5) >8- <- -<4F ) ||=-. +/< +.4) 5+ 1/-(+(> 8/+" " - >8-)) :8,5)

=/(48+. ,-<4- :):-,4) -<4F <-,5) -H/0/5+ 4)5+ + |/ 5+5- -(+5)(+$ + F(-+
4-H48+." + ?+(4- |, *-(/)( 5+ 4-.+" <C) -H/0/5)< 5+5)< 4D;,/:)< <)0(- + 8,/5+5-
7-(+5)(+ - <-8<):?),-,4-<$

+ =-9 <--/),+5) ) EB8.) - ;+((-7+5+ + D ?) <<I=- (+/9+(
5/=-(<+< )?-(+BG-< -H?)(+4E(/[+< <)O(- -.+" =/<+,5) ), 1--( <-8
*8,,/),+:-,4) - +< ?-B+< >8- +;):?G-:$

+(+ >8- ) 8<8F(/) \5-<:),4-] +< ?+(4-< 5+ 8</,+") 8 <-J+" ?2-()((+ +
F(=)(- 5- ?-B+< 5-<;-,5) 5) ,I=-. :+/< +.4) +) @.4/ 2) ,1=-. )5-.45) 0+<4+
>8- *+B+ $ <)O(- + ?+(4- >8- 5-<-J+ -H?)(H(S$ - ) 8<8F(/) 5- <-J+(
;),1-;-( + 48(0/,+ 5+ 8</,+" 0+<4+ >8- ;./>8- <)0O(- -<4+3$ )5+< +< b-i+/<



?+(4-< 5-<+?+(-;-(C) - +?-,+< + 48(0/,+ <-(F -H/O/5 +";)) :)<4(+ + [78(+
R$V$

/@981 ' ,\N ! H-7176=623-:1.984/;1 .-:17 17 :6? 1/7 H18.67 :671H186G6?
[,4-(*+;- +?2(-<-,4+ +7)(+ +< [ *)(:+BG-< (-.+;/) ,+5+<;): + 48(0/,+$
+ F(3)(- 5- ?-B+< +?2+(-;- #E$ ;/:1:6 681:-81 #$ 984/;1 " 1,5/;+,5) )
+1/,1) + F(=)(- ?)(),5- ) 8<8F(/) JF ?+<<)8 -) J=-. - >8- < - )4+
-<4-:):-,4)$ + F(-+ 5- 4-H4) +?+(-;-: )< 5+5)< 4 D;,/;})< <)0(- + 48(0/,+$
J7+BC) -,4(- )< H)/< |I=-/< 5+ 1/-(+(>8/+ D =+./ 5+5+ ?-) </<4-+
1),<8.4+,5) )< );8:-,4)< 5- ),4+7-" ?)( :-/) 5-< 4-<) <[<4-:+ ;+:/,1+
?-.+ F(=)(- 5- ?-B+< -=/4+5) ;):-4-( 8: 5-<.);+:-, 4) [.-7+.$ < 5+5)< >8-
+?+(-;-: .+ F(-+ 4-H48+. <C) )04/5)< 5)< );8:-,4)< 5- 0J-4)<$
8<8F(/) ?)5- ;),4/,8+( 5-<;-,5) ,I=-I< ,+ 1/-(+( >8/+ 5+ $ -

;+(<)0(- ) (D /<4(/08/5)( 2?-B+ +:+(-.+ ,+ ?+ 4- 1*-(h@3 ,+ /78(+ R$V"
5-<;-(F ?+(+ 8: +7(8?+:-,4) 5- ?-B+< >8- *+9 ?+(4- 5+ 48(0/,+ ;1+:+5)
[<4-+ [<4(/08/5)( >8- +?+(-;- ,+ /78(+ R$W$



/@981 ",K /7.6?1 /7.8/49/:-8 76=6G/-;1:- _H18 /8:1.984/;1
C) -H/O/5)< +) 8<8F(/) +7)(+ )< 5+5)< (-.+4/=)< +) |<4-:+
[<4(/08/5)($ <4- ?();-<<) /,4-(+4/=) 5- 5-<))0-(4  + 5+< ?+(4-<;),<4/48/,4-< 5-

+5+ ?2+(4- - +<</; <8;-<<[=+:-,4-" ?)5- ;),4/,8+( + 4D >8- ) 8<8F(/) ;1-78-
+) @.41) ,I=-. 5+ 1/-(+(>8/+" >8- =+(/+ 5- +;)(5)  ;): + >8+,4/5+5- 5- ?-B+<
>8- ;):?G-: ;+5+ ?+(4- ?)( -.- <-.-;/),+5+$ .D: 5- <4+ [,4-(+BC) ) 8<8F(/)
?)5- + >8+.>8-( :):-,4) (-+./9+( 5/=-(<+< )B4(+< ;) D+ ?+(4- >8- -<4F )
:8,5) =/(48+.";):) ,+4=-T+(?+(+) <-8/,4-(N(" () 4+;/),F +" 5-<2),4F .+ <-:
<-78/( + 1/-(+(>8/+" -4;$ < *~((+:-,4+< >8- ?-(:/4 - -<<+< [, 4-(+BG-< <-(C)

=/<4+<;): 5-4+.1-< +< <-BG-< + <-78/($
"%, [7<67

< =/<G-< <C) ?)</BG-< 5- )0<-(=+5)( ?(-5-*/,/5+< >8- ?-(:/4-
=/<8+./9+( + 5- ?),4)< -<4(+4D7/;))<" <-J+ ?+(+ + ;):?(--,<C) 5- <-8
*8,:),+:-,4) )8 ?)( <-(- )i+l< [:?)(4+4-< 5) ?) 4) 5 =/<4+ 5-
+?(-,5/9+5)$ /78(+ RSN :)<4(+) :-,8 =/<G-<$



/@981", E ! 6;9 0/7<67
=/<C) 681= D + =/<C) ?+5(C) - +2+(-;- I/;/+.:-,4- >8+5) ) ? O07(+:+ D
-H-;84+5)" ;):) :)<4(+5) ,+ /78(+ R$U$ ?)</BC)/ J;1+. 5) 8<8F(/) -: ;+5+
8:+ 5+< >8+4() =/<G-< <-78/,4-< D -H/0/5+ ,+< [/78( +< RSNN+ R$NN5$

/@981", 1 :.81:1:-G-6=-G1=-;:6 /@981, 4 ;.81:1:-.94-:6
76 H-:6 0/791=/>18 - A9;G/-;1?6:.- -:676.6?711=981:1 6760Q1
/;.68;- :1 ?MP9/;1 -?1:1:6 M@91
/@981", G! -8.16G=971:1 G1/D1 /@981", :! ;.68/-8:1G1/D1
67H/81=C H1771@6? H-8 -;:6 76 6;.81 H181 67H/81=:6-:6 76 .67 9?1 0/73- :-
861=/>18 :/068717 ?1;9.6;2<67, A9;GI-;176;.- :- 8--86:- 7/7.671
:[7.8/49/:-8,
< 58+< 8.4/:4< =/<G-< *)(+: ;([+5+< 2+(+ )?-(+(-: J8,4) ;): )< 0)4G-<
5- +,/:+BC) >8- <-(C) =/<4)< ,+ <-BC) R$R$ $ -<4+< =/<G-< ) 8<8F(/)
<L)+ <- + ?+(4- +4-(+. 5+ )8 ,+ ?+(4- <8 2-(N( 2+(+ +):2+,1+( +
),447- 5+ -<4$ < [78(+< REN + - RSN 0 :)<4(+: +< 58+< =/<G-<

)?-(+,5) -1 ;),J8,4) ;):) 0)4C) 5- +,/:+BC)$



/@981, 1! /73- 79H68/-8 6;P91;.- 1 /@981, 4! /73-=1.681=:- Al;1=-

1;/?123-:1 ?-,.1@6? :17 H6217 -G-886 H8-G677- :6 ?-.1@67?,
< =/<G-< <C) [:?)(4+,4-< ?)(>8- ) 8<8F(/) ?)5- 5-< )i+(<- ?2+(+ ?),4)<
-<?-;I*;))< 5-,4() 5+  <-: 4-( >8- ,+=-7+( +4D - ~< - + ?+(4/( 5-<4-<"
I,I;1+( <8+ -H?.)(+BC) 5+ ?.+,4+$ )5- +/,5+ /,4-(; +:0/+() 8<) 5- =/<G-<;):
)84(+< *~((+:-,4+< [ 5/<?)</BC)" ;):) ) -H-:?.) 5+ 0, 447- - <</ (/+(

</48+BG-< >8- -,(/>8-;-: <-8 +?(-,5/9+5)$

%," 80-86 :6 6217

.D: 5+ -H/0/BC) 5) ,I=-. +48+. ,+ 1/-(+(>8/+ 5+ >8- +?+(-;- )
?+/,-. 5+ F(=)(- 5- ?-B+< ;):) ¥/ =/<4) +,4-(/)(:- 4-" 4+:0D: D ?)<<|=-.
+4(+=D< 5) :-,8 ,+ )?BC) 80-86 :6 6217 " -H/O/( 8:+ J+,-.+ ' )+

F(=)(- 5- ?-B+< 5+ ?+(4- 5+ >8- -<4F <-,5) -H/0 5+ ) ):-,4) )
:8,5) =/(48+.%

5/*-(-,B+ -,4(- -<<+ J+,-.+ - ) >8- +?+(-;- ) ?+ /,-. 5+ ?+(4- <8?-(/)(
5+ 4-+ D >8- ->8+,4) ,) ?+/,-. <- =A .[<4+5) ) ;+ /1) ?-G)((/5) ?-.)
8<8F(/) +4D ) ,I=-. ;)((-,4-" ,-<4+ J+,-+ D ?)<<I= -, =-( 4)5+ + 1/-(+(>8/+ 5+
?.+,4+ 5) |I=-. -: >8- <- -<4F - +0+/H) 5-<4-$ <4+ J+,-.+ -H/O- + >8+.>8-(
)):-,4) + 1/-(+(>8/+ 5+< ?-B+< >8- -<4C) ,) :8,5) = /(48+." )8 <-J+" >8+,5)
45+ + -<4F +7?+(-;-,5)" + J+,-.+ -H/O- 4)5+< +< <8+< 7?-B+<
1/-(+(>8/;+:-,4- )(7+,/9+5+< .+ *)(:+ -1 >8- <C) ) A445+< +  $ +
[78(+ R$NO D ?)<<I=-. =/<8+./9+( + F(=)(- 5+ " (-<<+.4+,5) >8- ?+(+
+7(8?+:-,4) 5- ?-B+< *)(:+,5) 8:+ ?+(4- 5+ D 84 [./1945) 8: 1),- )

*)(:+4) 5- 8: ;1.1,5() - ?2+(+ +< ?-B+< :),<4/48/ 4- < 5- 45+ +7(8?+:-,4) D
84/./9+5) 8: 1;),- ,+ *)(:+ 5- 5)/< ?),4)<$



/@981"',"! 1;6=1:1 80-86:6 6217
?-7.81;:- 1@89H176;.-7 6 H6217

:-5/5+ >8- <- ;+:/,1+ + F(=F)(- 5-<-5) ,I=/K" + J+,-.+
+84):+4/;+:- 4- +48+./9+ <-8< 5+5)< - +?(-<-4+ + F  (5)(- 5- ?-B+< 5) ,I=-.
-1 >8- ) 8<8F(/) -<4F </48+5)" -.I:/,+,5) + F(=)(- 5)< ,I=-/< <8?-()(-< +
-<4-$ -<4-:)5)" + >8+.>8-( :):-,4)" ) 8<8F(/) 4-: +;-<<) +< <80 ?+(4-<
>8- ;):?G-: + ?+(4- >8- -.- <-.-/),)8 ?-(:/4/,5) > 8- ?)<<+ <- 5-<.);+(

5/(-4+:-,4- + >8+.>8-( 8:+ 5-.+<$

.D: 5- -H/IO/( + F(=)(- 5- ?2-B+<;)((-,4-" <4+ J+ ,-.+ 4+:0D: ?-(:/4-
(-+./9+( 8:+ <D(/- 5- /,4-(+BG-<;): + ?2.+,4+ 5+ <-14-(>8- ?2-()((-(+
1/-(+(>8/+ 5+ F(=)(-$ #8+,5) <- ;./;+ <)0(- ) ,):- 5- 8:+ 5+< ?-B+< +
J+,-.+" + ?2-B+ ))((-<?),5-,4- ,) :8,5) =/(48+. D <- ~N,+5+" <-8 ):- D
-H/0/5) ) :8,5) =/(48+. 5) .+5) -<>8-(5) - <-8< 5+ 5)< +?2+(-;-1 .+ F(-+
4-H48+.$ : -/H) ;+(4-</+)) 4(/5/:-,<)),+. +?2+(-;- ,) :8,5) =/(48+. ?-(:/4/,5)

+) 8<8F(/) +,/?8.+( + ?-B+ <--/),+5+$  [78(+ R SNP )<4(+ -<<-
D:2)(@+:-4) +) <) +( <) D), + FE)( 5 ?-B+<$



/@981, %! 6=6G/-;1;:-- -;6;151;6=11H621 A/G1 ?18G1:1 ;- ?9;:- 0/8.91=C 769
:-?76 1H186G6 ;- G1;.- 79H68/-8 67P968:- :1 51;6=1 6 :1 M861 .6D.91=F ?-7.81:1 791

:67G8/23-,

- + ?-B+ <-.-;/),+5+ *)(:+,/?8.+5+" ) 0)4C) 676.18 >8- +?+(-;- ,+
?+(4- 1*-(N( 5+ I+,-+ (-4)(,+ + <+ [ <8+ ?)</ BC) )(/7/,+." ?-(:/4/,5) >8-
) 8<8F(/) ?)<<+ :+,/?8.+(8:+ ?-B+)8 8: 7(8?) 5- ? -B+<<)0 =F()< a,78.)<
(-4)(,;+,5) + 2)<4-())(:-,4- [ <8+ :),4+7-)(IT7],+. $

>8- +?2+(-;- ,+ ?+(4- [*-(/)( 5+ J+,-.+ ?-(:/4- >8 - <-

<--/),- 8:+ ?-B+ )8 8:+ ?+(4- 5+ ?2+(+ =/<8+./ 9+BC)$ #8+,5) +
<-.-BC) D *-/4+ ;): -<<# ;+/H+ :+(;+5+ 4)5+< +< 5-: +/< ?2-B+< 5-<+2+(-;-:
- +?2-,4< + ?24+(4- +(+5+ *+ =/<I=-.$ ): [<<)" >8 +.>8-( ?+(4- 5+ ?)5-
<-( +4/,7/5+ [:-5/+4+:-,4- <-: 4-( >8- ?-(;)((-( + F(=)(-$  /78(+ R3NR
)<4(+ ) (-<8.4+45) 5+ :+(;+BC) 5) M -+ <--BC) 5+ +/H+ <?/(+. +

J+.-.+$



/@981",'! -?- ?18G1l:- F 76=6G/-;1:11 1/D1 7H/81=;1 1;6=1C;
?9:- 0/8.91= .-:117 17 :6?1/7 H6217 :671H186G67?C -; -?6:1 H621 76=6G/-;1:1 1H186G6
;- G1;.- 79H68/-8 67P968:- 6 791 :67G8/23- ;1 M861 .6D.91=,

' -.<67:6 23-

0+((+ ;): )< 0)4G-< ?-(:/4- +) 8<8BF(/) <-.-;/),+ (+<)?-(+BG-< >8-
5-<-J+ -H-;84+( <)0(- + ?.+,4+ 5+ $ < 0)4G-<<C ) +7(8?+5)< 5- +;)(5)
;) <8+< *8,;/),+./5+5-< )0J-4/=+,5) *+;/./4+( <-8 +;-<<) - <[2.4+( <8+
/5-,4/*/;-+BC)$ )5)< <C) (-?(-<-,4+45)< ?2)( I),-< > 8- /=);+: <8

*8.:[),+:-,4) =" +<) ) 8<8F(/) 4-,1+ +.78:+ 58=/5+ <)0(- <8+ *8,BC)" +)
?)8<+() :)8<- <)O(- ;+5+ 8: 5-.-< D -H/0/5+ 8:+ ?- >8-,+ 5-<;(/BC) 5- <8+
*8,BC)$

"', 89H- /6818P9/1

< 5)/< ?(/:-/()< 0)4G-<" >8- <C) 5-<4+;+5)< ,+ / 78(+ R$N ;),4().+:

) 5-<-,1) 5+ 1/-(+(>8/+ 5+ $ ?(/:-/() 0)4C) D ;1+:45) 6:676;U- -
?-(:/4- >8- + >8+.>8-( 1):-,4) ) 8<8F(/) ?)<<+ (-4) (,+( + </48+BC) /,/;/+. 5-
),4+7-: 5+ " 5-1),<4(+5+ + [/78(+ R3US$ ): /<< )" ) 8<8F(/) ?)5-
J=(--,4- -H?2)(+( +< ?2+(4-< 5+ " )=-()8 ()4+ ), +( ?-B+< - >8+,5)

5-<-J+( (-:),4F .+ ,)=+:-,4-$



/@981, (! 89H- /6818P9/1
<-78,5) 0)4C) D ;1+:+5) 80/( 8: ,I=-. - <-(=- ?+ (+ >8-) 8<8F()"
+?E< 5-<;-(,I=-/< ,+ 1/-(+(>8/+ 5- ?-B+< )<<+ (-4 )(,+( )< |=-/< +,4-()(-<$
< [78(+< RSNU+ RS3NU; )<4(+: +) 8<) 5) 0)4C) ? +(+ (-D(+( +) ,I=.
+,4-(/)(

/@981",)1!eH18./8:- /7.671 /@981 ',)4! 67G6 97 ;L06=;1
17.8/49/:-8 - 979M8/- 76=6G/-;1 - /7.6?1 U/6818P9/1 6 0/791=/>1 - /7.6?1:6
:6 6@9=123- #67 :-981:-3, 6@9=123-, 181 86.-8;18 1-;L06= 1;.68/-8

- 979M8/- 76=6G/-;1 - 4-.3- 794/8 97 ;L06=

/@981',)G! 6.-8;1;:- ;-0176;.6 1-
;L06=67 P96 67.101, -:6 76=6G/-;18
;-0176;.6 - 4-.3- H181 794/8 H181 - ;L06=":1
.984/;1 6 177/? 79G677/0176;.6,

', 89H- ;/?123-

<-78,5) 7(8?) 5- 0)4G-<" :)<4(+5)< ,+ /78(+ R$N V" )40+ +<
+,/:+BG-< >8- <C) -H-;84+5+< ) :8,5) =/(48+. ?+(+ >8- ) 8<8F(/) ?)<<+

=/<8+./9+( 5/,+:[;+:-,4- ) ;):?)(4+:-,4) 5+ ?.+,4+$ ?2(/:-1() 0)4C) <-(=-
?2+(+ /,;/+( + +,[:+BC) 5+ :),4+7-: 5+< ?-B+< 5+ "+< [78(+< R$N + -
RSN O :)<4(+(+: ) *8,;/),+:-,4) 5-<4- 0)4C)$ */,+ /5+5- 5-<4+ +BC) D

?-(:/141( +) 8<BF(/) ?+(4/;/?+( 5+ :),4+7-. 5- 8:+ =/<8+./9+,5) 4)5) )



?2();-<<) 5+ *)(:+ -+ <->ZA,; [+ -1 >8- ))((- .+ ( -+./5+5-" ?)5-,5) ?2+(+(

) )i-,4) >8- 5-<-J+( ?+(+ =/<8+./9+( 5-4+.1-<$ < ?-B+< <C) /,<-(/5+< ,+
<->ZA; 1+ ) ((-4+ ;) >8- <C) :),4+5+< - +;),;(-4+ 7-: 5+< ?-B+< 4+:0D:
=+/ <- (-+./9+,5) [ :-B/5+ >8- + :),4+7-: ))((- ;) D) +),4-- +
(-+./5+5-$
/@981, N! -.<67 :6 ;/?123-

-78,5) 0)4C) D ;1+:+5) 5- 18./:1 - ?-(:/4- +) 8<8F(/) =/<8+./9+(
) *8,;),+:-,4) 5)< -.-:-,4)< [,4-(,)< ?()584)(-< 5 ---(71+$ ?)<<I=-. +>8/
84/./9+( + =/<C) ,4(+5+ 5) ),- -1 ;),J8,4) ;): ) 0)4C) ?+(+ =/<8+./9+( )
*8,:)),+:-,4) 5+ :F>8/,+ -: 8:+ ?)</BC) -: >8- (-+. -,4- -<<+)?-(+BC)
D *-/4+ - 8:+ (-+.$ -<<+ ?2)</BC)" <C) +=+./+5 +< +< ;),5/BG-< 5-
*8,:N,+:-,4) 5+< ?-B+< 7/(+,4-<" 0-: ;)) <C) (-+. /9+5)< 5/=-(<)<
?();-5/:-,4)< 5- :+,84-BC)$ /78(+ RENW :)<4(+ + =/<C) ;): + :F>8/,+
- *8,:),+:-,4)$

/@981',K! /73- ;.81:1:- -;6 G-? 1 ?MP9/;16 ? A9;G/-;176;.-

Lt 89H- 1;,/H9=123-

4-(;-1() 7(8?) 5- 0)4G-<" [78(+ R$ " 5/<?),/0/ 19+ +) 8<8F(/)

*((+:-,4+< ?+(+ + :+,/?78.+BC) 5+< ?-B+< 5+ $



/@981, E! -.<67:6 1,/H9=123-
(:-1() 0)4C)" ;1+:+5) -068 ?-(:/4- >8- ) 8<8F(/) :)=/:-,4- 8:+

)8 +/< ?-B+< 5+ $ 4/./9+,5) -<<- 0)4C) ) 8<8F( N 2)5-" ?2)( -H-:?.)"
5-<:),4+( 8:+ 5+< ?+(4-< 5+ 8</,+$ #8+,5) -<4- 0)4C ) D +;/),+5) 8: -/H)
+(4-</+)) 4(/5/:-,</),+. D -H/O/5) ?-(:/4/,5) >8- ) 8<8F(/) 5-<.)>8- +< ?-B+<
;.[;+,5) <)0(- +< <-4+< 5) -/H)" /,5/;+,5) +<</: - >8- -/H) 5-<-J+ (-+./9+()
=l-4)$  /78(+ R$ N :)<4(+) (-<8.4+5) 5+ 84/.  /9+BC) 5) 0)4C) (-+./9+,5)
+5-<:),4+7-:5) 7-(+5)($

/@981", ! 677-;.1@6? :- @681:-8 9./=/>1;:- - 4 -.3-2-068

-78,5) 0)4C) D ;1+:+5) 5- -1G/-18 - ?-(:/4- +) 8<8F())
-<;).1-( 8:+)8 :+/< ?-B+< 5+  ?+(+ ()4+;)),+( - . (-.+BC) +)< -/H)<$
)0J-4/=) 5-<4- 0)4C) D ?-(:/4/( >8- ) 8<8F(/) =/<8+ ./9- ?+(4-< );8.4+< 5+<
?-B+<" >8- ,C) ?)5-(/+ =-(,) :8,5) (-+. )8 +/,5+ = -J+ ?+(4-< -<;),5/5+< 5+
8</,+;))) 8: 4)5)" >8- ) :8,5) (-+. */;+(/+: -: . )< [ +;-<<I=-I<$ +
/78(+ R$ D -H/0/5) ) (-<8.4+5) 5) 8<) 5) 0)4C)"  <)0(- ) ()4)( 5+ 48(0/,+ 5-
:)5) + -H/O/( <8+ ?+(4- /,*-()($ ) :8,5) (-+. -<< + ?+(4- -<4F );8.4+ ?-.+

1),<4(8BC) ;/=l. - ?(--,;1/5+ ?)( F78+ >8+,5) + -<4F -: *8,:)),+:-,4)$



/@981, ! -.123-:-8-.-8:1.984/;1 H181 0/79 1=/>18 791 H18.6 /;A68/-8

4-(-1() 0)4C) ), 40.+ + 81;7H18Q;G/1$ -5) 8:+ -<4(848(+
1/-(F(>8/;+" ;-(4+:-,4- -H/<4/(C) ?-B+< >8- -<4C) < )0(- )8 -: =).4+ 5-)84(+<"
-;)0(/,5) +<$ ) ;.[;+( ) 0)4C)" 8:+ ?->8-,+ O0+(( + ;). 8: 0)4C)
5-<./9+,4- +?+(-;- ?-(:/41,5) >8- ) 8<8F(/) 5-*/,+ ) 7(+8 5- 4(+,<?+(A,;/+
>8- 5-<-J+ [:2([:/( + ?-B+ <-.-;/),+5+$ /78(+ R$ O )<4(+ + +?./;+BC) 5-
V¢ 5- 4(+,<?+(A,;/+ [ ;+/H+ -<?/(+. ?+(+ + =/<8+./ 9+BC) 5+ 48(0/,+ -: <-8
1,4-(N($

/@981"," ! H=/G123-:6 .81;7H18Q;G/17-4861 1 /D1 7H/81=

@.4/:) 0)4C) 5-<4- 7(8?) ?-(:/4- +) 8<8F(/) 67A1>68 + @.4/:+ +BC)
-H-;84+5+% )( :-/) 5-<4- 0)4C) ) 8<8F(/) ?)5- [ </ 48+BC) +,4-(/)( 8:+ ?-B+
>8- 4-,1+ </5) 5-<.);+5+" ()4+)/),+5+ )8 ;8J+ 4(+,< ?+(A,/+ 4-1+ </5)



)5/*+5+" 7+(+,4/,5) +) 8<8F(/) ./0-(5+5- ?+(+ -H  +:/,+( ) >8- 5-<-J+( -
5-?)/< =).4+( +) <-8 -<4+5) )(/7/,+.$

"% 89H- -0/76;.123-

@.4/:) 7(8?) 5- 0)4G-<" )<4(+5) ,+ [78(+ R$ P" ?-(:/4- +) 8<8F(/)
)=/l:-,4+(<-) :8,5) =/(48+.%

/@981", %! -.<67 :6 -0/76;.123-

?(/-/() 0)4C) D ;1+:+5) 106@18 - ?)<</0/./4+ >8- ) 8<8F(/) <-
5-<.)>8- ?-)) :8,5) =/(48+.% ) +/),F.) - ;./;+( ). ) )8<- <)0(- 8:+
?+(4- 5) :8,5) =/(48+.) ?),4) 5- =/<4+ 5) 8<8F(/) D 5-<.);+5) ,-<<+ 5/(-BC)$
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